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» 1anuljon meg az ember a maradandoéra nézni a valtezéban és a mulandéban;
tanulja meg elviselni oly dolgok eltiinését, amelyeket tisztelni megszokott, anélkiil,
hogy tiszteletét elveszitené; tanulja meg, hogy nem azért van itt, hogy alkosson,

hanem hogy 6 alakuljon.” (Ralph Waldo Emerson)




Bevezetd

Magyarorszagon a sulyos fokban latassériilt gyermekek oktatisinak — nevelésének,
hagyoményosan legnagyobb méretii, orszagos specialis intézménye a Vakok Ovodija,
Altalanos Iskoldja, Szakiskol4ja, Készségfejleszté Iskolaja, Egységes Gyogypedagogiai
Modszertani Intézménye, Kollégiuma és Gyermekotthona. A kézel 200 éves multra
visszatekint6 tobbeélii, komplex intézmény kiilonnevelés keretében jelenleg 215 gyermek
oktatdsat-nevelését latja el dvodatdl a szakiskolaig, épértelmi, tanulasban akadalyozott,
halmozottan sériilt ¢és siketvak tagozaton; valamint t6bb mint 25 éve folyamatosan
ndvekvd aranyban foglalkozik integralt, vagyis egylittnevelésben részesiilg tanuldkkal.
Az intézmény sajat kollégiummal rendelkezik a vidéki gyermekek szamara, tovabba
gyermekotthont mikodtet 16 Allami gondoskodasban é16 gyermek és fiatal részére.
Tovabbképzd terepet nydjt az ELTE Barczi Gusztav Gydgypedagégiai Karanak
gyogypedagogus képzéschez, valamint minden szakembernek, aki sulyos fokban

latassériilt gyermekek fejlesztésével foglalkozik orszagszerte.

Intézménytink nagymiiltt, szimbolikus intézmény, 1825 6ta mitkédik Magyarorszagon
egyetlen vak gyermekeket ellaté allami intézményként. Jelenlegi iskolaépiiletiink 120
évvel ezelbtt, 1901-ben épiilt. Mint hosszi neve is mutatja, tdbbeéli, komplex oktatasi
kozpont, mely nem csupan az oktatas-nevelés szintere, hanem a gydgypedagogus-képzés
gyakorlé terepe, integriciot elldté és tamogaté kozpont, a ,vakiigy” szimbdluma,
tarsadalmi jelkép.

Kifejezetten gyengénldto gyerekek szamara létesiilt két tovabbi altalinos iskola — egy
Budapesten, egy pedig Debrecenben, ugyanakkor az elmult kozel 200 évben mi voltunk
¢s még mindig mi vagyunk a vak gyermekek oktatisira-nevelésére hivatott egyetlen
allami intézmény.

Pedagdgiai munkankat mindig a latassériiliek szakterilletén torténd tartalmi &s
modszertani valtozasokat figyelembe véve, a tarsadalmi elvardsokat ¢és a latassériiltek
egyéni €letsorsat szem elbtt tartva, a térvényi szabalyozottsagnak megfeleléen végezziik,
folyamatosan egyeztetve a sziil6k részérdl felmeriilt igényekkel.

Koz6s célunk, hogy az intézmény hagyomanyait megérizziik, a nevelés-oktatas
szinvonaldt magas szinten tartsuk, az atalakulé oktatasi rendszerben biztos pontot, stabil
hétteret jelentsiink latdssériilt didkjaink és csaladjaik, valamint dolgozéink szamara

egyarant.




Kiildetéstink, hogy stlyos fokban latassériilt gyermekeink szdmara magas szinvonalu
oktatast-nevelést biztositsunk, valamint olyan szolgaltatdsokat nytjtsunk szémukra,
amelyek képessé teszik Oket a produktiv, teljes életre és a sikeres tdrsadalmi
beilleszkedésre. (Somorjat, 2017)

Célom, hogy olyan vezetdi tervet hozzak létre, amely a gyermekek érdekeit elGtérbe
helyezve hatarozza meg a pedagogiai munkank iranyat, a tudas és tevékenységrendszer
folyamatos fejlesztését szolgalja, valamint tdrsadalmi szerepvallaldssal hazai és

nemzetkdzi szinten is képviseli a latassériltek ligyét.

Az intézmény életében 1999 oOta veszek részt gydgypedagogusként, majd rehabilitacids
tanarként és utazdtanarként dolgoztam. 2006-t6] 2011-ig az EGYMI vezetdje voltam,
2011 szeptembere 6ta vagyok intézményvezetd. Ezalatt a husz év alatt lehetdségem nyilt
az intézmeény szinte valamennyi teriletének megismerésére, munkajaba vald
bekapcesolodasra.

Tizéves intézményvezetdi pélyafutisom alatt rengeteg valtozast kellett atélnem,
kezelnem, kozvetitenem munkatarsaim felé, azokat értelmezni, magunk szédmara
leforditani, adaptalni sajat intézményprofilunkra vagy éppen ,,belesimulni a rendszerbe”,
ha nem volt alternativa.

2011-ben, amikor igazgatd lettem, Févarosi Onkorményzati intézményként
megtapasztaltam, milyen a szakmailag és gazdasagilag 6nallo intézmény vezetdjének
lenni, 6nallé dontéseket hozni szakmai kérdésekben, diszponalni 1,2 milliard forintos
éves koltségvetés felett. Majd eloszér gazdasagi Ondlldsagunk sziint meg, azutan
megalakult a KLIK (Klebelsberg intézményfenntarté Kézpont). Eloszor ez a két rendszer
parhuzamosan futott, majd ez a szervezeti forma is atalakult. 2013 éta 6t KLIK és KK
(Kiebelsberg Kozpont) elndk valtotta egymast, négyszer szervezték at a tankeriiletiinket
strukturalisan és tartoztunk mas fenntarté ald, és 6t kiilénb6zo tankeriileti igazgaténk volt
eddig. Mindezek a valtozasok egy gyermekallomanyaban és személyzeti strukturajaban
stabil intézmény esetében is komoly feladatot jelentettek volna. De ez sajnos nincs igy.
Az elmuit masfel-két évtizedben hatalmas valtozas kovetkezett be a tanuldi populécié
Gsszetételében. Mig 15-20 évvel ezeldtt tanuldink t3bbsége ép intellektust vak gyermek
volt, méra didkjaink t6bb mint fele, Ujonnan bejivé Ovodasaink 90! szazaléka

halmozottan sériilt, vagyis a latassérilés mellé halldssériilés, mozgaskorlatozottsag,




idegrendszeri sériilés, kommunikacids akadalyozottsag, autizmus, kiillonb6z6 foku
ertelmi fogyatékosség is tarsul, rendkiviil sszetett tinetegyiittest alkotva.

Gyakorlatilag az elmult egy-két évben, ha az intézményiinkbe jaré gyerekekrél
beszélgettiink kollégaimmal, mindig az lett a végsd konkluzid, hogy ezek a gyerekek mér
nem azok a gyerekek, akik régen, vagy akar csak 5-10 éve voltak. Azt tapasztaltam, hogy
ugyan méas és mds szinten, de azt éljik 4t mi is, mint Dorothy az Oz a nagy varézsléban:
,»van egy olyan €rzésem, mintha mar nem Kansasben lennénk™.

Vezetékeént feladatom, hogy utat mutassak a kollégaimnak. Sajnos azonban olyan vizeken
hajézunk, ahol még nem jart el6ttiink senki. Szé szerint csak megyiink ,bele a
vakvilagba”. Ezért igyekeztem feltérképezni a folyamat minden aspektusat, minden
résztvevdt bevonni, megkérdezni, felmémi a kiilsé és belsé eréket, forrasokat, hatasokat
a kovetkez6 6t év megtervezéséhez.

Az egyseges koncepceié megalkotésa egy ilyen komplex intézmény esetében nem kénnyt,
hiszen az egységekhez tartozo gyermekpopulécio teljesen eltérs. Ami egy évodésnak
megfeleld, az nem alkalmazhaté egy huszéves szakiskoldsra, az altaldnos iskolai
nyelvoktatés €s egy stilyos halmozottan sériilt fejlesztése sem emlithetd egy lapon. Hidba
mas az életkor, a testméret, a butorigény, az étkezés, a sériiltségi fok, a tananyag, a jogi
hattér és a szakmai dokumentumok, mégis torekedniink kell arra, hogy ne nyolc kiilénallé
intézményrol beszéljlink, akik pusztén fizikalisan vannak egy intézményen beliil, hanem
egy elveiben, mddszertanaban, koncepcitjaban egységes komplex gyégypedagogiai
kézpontrol.

Remélem, hogy vezetSi palydzatomat munkaanyagnak tudjuk hasznalni
vezetotarsaimmal a kovetkezd évek lépéseinek megtételéhez, és a stratégiai tervezés
kiindulopontjaként tudom hasznalni a fenntarténkkal folytatott pérbeszédben

intézményiink jovojét ilietden.




Helyzetelemzés

1. Az intézmény stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa
1.1 Az intézmény aktiv, mikado, kiilsé szakmai kapcsolatrendszere

Elsddleges kapcsolatunk fenntarténkhoz, a Kozép-Pesti Tankeriileti Kdzponthoz fiiz
szakmai, valamint gazdasagi ligyintézés terilletén is. Gyermekotthonunk révén pedig
Teriileti Gyermekveédelmi Szakszolgalatokkal, a gyermekvédelmi gyamokkal és a
Gyermekjoléti Szolgalatokkal allunk szoros kapcsolatban orszagos szinten. A Févérosi
Pedagdgiai Szakszolgalat Latasvizsgald, Gyogypedagdgiai Tandcsadd, Korai Fejleszto,
Oktatd és Gondozé Tagintézményével folyamatosan egylittmiikddink, latassériilt
tanuloink komplex felvételi vizsgalatanak és fellilvizsgalatanak érdekében, az alialuk

kiallitott szakért6r vélemény alapjan keriilnek intézményiinkbe a gyerekek.

Hasonldéan szoros szakmai kapcsolat fiizi az intézményt az ELTE Bérczi Gusztav
Gyogypedagdgiai Foiskolai Karhoz. Folyamatosan né azoknak a felsboktatasi és
kézépfoku oktatdst intézményeknek a szama, amelyek hospitalasi lehetdséget, szakmai
gyakorlat teljesitését kérik tolink, igy gyakorlé hely vagyunk szdmos 6vond, vedond,
gydgytornasz, pszichologus, rehabilitdcios szakmérndk, ergonomus, szocialpedagogus
hallgaté szdmara és a gydgypedagdgiai asszisztensek is rendszeresen nalunk végzik

szakmai gyakorlatukat.

A Semmelweis Egyetem Szemészeti Klinikdjanak orvosaival tobb kézos kutatasban
vettlink részt, valamint a vezetésiikkel létrejitt Programbizottsag a Jo Latasért

munkacsoport vezetdségében is képviseltetjliik magunkat.

Latasseriiltekkel foglalkozd testvérintézmenyeink a Vakok Batthyany Laszlé Romai
Katolikus Gyermekotthona, Ovoddja és Altaldnos Iskoldja, a Gyengénlaték Altalanos
Iskolaja és Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézménye és Kollégiuma, valamint
a Debrecenben mitkédé Hajdu-Bihar Megyei Altalanos Iskola és Kollégium dr. Kettesy
Aladar Altalanos Iskola Intézményegység. A févaros teriiletén miksds gyogypedagogiai
intézményekkel félévente, a tankerilletiinkben mikéd6 gyégypedagogiai iskolakkal
pedig havi rendszerességgel tartunk szakmai megbeszé¢léseket. Siketvak tanuldink
ellatasat pedig a Siketvakok Orszagos Szovetsége szakemberei segitségével szervezzik

meg.




Tanuloink sikeres tovabbhaladasa érdekében sokoldaltian egyiittmikodink a vakok
erdekvédelmi egyesiileteivel (Magyar Vakok és Gyengénlaték Orszagos Szdvetsége,
Vakok és Gyengénlatok Kozép-Magyarorszagi Regiondlis Egyesiilete), a f&vérosi és a
regiondlis rehabiliticios kozpontokkal. Szoros egyiittmikodés és gazdag kapcsolati
rendszer alakult ki médszertani kdzpontunk és a befogadé intézmények kozott, melyek

orszagosan foglalkoznak vak gyermekek integralt nevelésével.

A Siitéipari és gyorspékségi munkds szakiskolai képzésiinkdn részt vevé tanuldk
Osszefiiggd szakmai gyakorlaton - és néhdnyuk - év kdzbeni didkmunkaban is védett és
nyilt munkaerépiaci helyszineken dolgoznak. Ilyen partneri kapcsolatban allunk pl. a
Bake My Day, Sercli Pékség és Panelpék pékségekkel. A szakiskola tovabba tobb éve
egylttmilkodik a Kézenfogva Alapitvannyal annak érdekében, hogy az iskolat befejezé
tanulok munkaba éllasat segitsik. A Fokefe Nonprofit Kft. hagyomanyosan sok
latasseriilt felnottet foglalkoztatott az elmalt évtizedekben, jelenleg ennek a szakmai

egylittmikddésnek a megajitasan dolgozunk.

Szakiskoldban és készségfejleszté iskolaban dolgozd kollégdink, az igényekre valo
tekintettel, létrehoztak egy olyan szocidlis intézményi adatbazist, mely segitséget nyujthat
ballagé didkjainknak és sziileiknek az iskola utdni elhelyezéssel kapcsolatban. Az
adatbazis megalkotisa kozben kollégaink szdmos intézménylatogatison vettek részt
orszagszerte. J6 partneri kapesolatot alakitottunk ki a Bélapétfalvai Id6sek, Fogyatékosok
Otthonaval, a Buzavirdg Alapitvany Lakootthondval, Egyenls Esélyekért! Alapitvannyal
is.

Anyaintézménye vagyunk a Vak Didkok Sportegyesiiletének (VDSE), mely 1992-ben
alakult. Célja, hogy szabadidé- és versenysport lehet6séget biztositson a vak gyermekek

iskoldjéban jelenleg is tanuld, valamint a mér végzett ndvendékek szamara.

Alapitvanyi és tarsadalmi kapcsolataink

A ,,Sz0l a sziv..” Alapitvany 1987-6ta nyujt tdmogatast az intézmény pedagégiai
munkajahoz, mint az iskola sajat alapitvanya.

Egyik kolléganénk 2009-ben alapitotta a Kézzelfoghaté Alapitvanyt a tapinthato
mivészetért. Az alapitvany célja, hogy a latassériilteket juttassa miiélvezethez és
magahoz az alkotdshoz. Ennek keretében latassériilt emberek szaméra hozzaférhetd

tarlatokat szervez, latassériilt tarlatvezetSket képez és foglalkoztat.




Az Informatika a Latassérilltekért Alapitvannyal szoros kapcsolatot apolunk a
szamitastechnikai eszkozok fejlesztése és kiprébalasa terén.

Sok segitséget kapunk egyéb mas alapitvanyoktdl is: ,Ertelmes életért™ Alapitvany, Lato-
tér Alapitvany, Fény Alapitvany. Tarsadalmi segitéink kozétt szerepelnek olyan
egyhazak, karitativ szervezetek és maganszemélyek, akik anyagilag, illetve személyes
munkajukkal jérulnak hozza tdmogatasunkhoz (Baptista egyhdz, Rotary és Lion’s klub,
Nemzetkézi Gyermekmentd Szolgalat). Sokoldali kapesolatot apolunk a zugléi oktatasi
¢s kulturalis intézményekkel. Tovabba Nador termiink hangversenyteremként nemcsak

Zuglo, hanem févarosunk kiemelkedd kulturalis k6zpontja is egyben.

A ,Hossztlépés” rendhagyé vérosi sétak keretében havi rendszerességgel fogadunk
latogaté csoportokat, akik a vak gyermekek oktatdsa és gyonyoril szecesszids épliletiink

irant érdeklodnek.

Nemzetkézi kapcsolataink

Hagyomanyosan igen kiterjedt nemzetkdzi kapesolatokkal rendelkeziink. Ezek kozott
vannak olyanok, melyek a gyerekek tanulésat, sportversenyeken vald részvételét segitik.
Kézép- és Nyugat-Eurépa sok orszdginak tarsintézményeivel van folyamatos
munkakapcsolatunk. Igy jutnak el kollégaink ezen intézmények konferencidira és
jelennek meg kiilfoldi partnereink és didkjaik az altalunk szervezett szakmai
rendezvényeken.

Vannak olyan intézményi kapcsolataink, ahonnan elsésorban mi kapunk szakmai és
anyagi segitséget. gy allunk folyamatos kapcsolatban a holland Visio és Bartiméus
intézményhal6zattal és az amerikai Hilton Perkins intézménnyel.

Az utdbbi id6ben alakultak ki olyan kapcsolataink, melyek sordn méar a mi intézményiink
nyujt szakmai segitséget a nalunk kevésbé jol ellatott specidlis intézményeknek Kelet-
Europdban (Kolozsvar, Székelyudvarhely, Krakkd, Belgrad, Szentpétervar). Ezen
intézményekbdl rendszeresen fogadunk kollégakat tapasztalatcserére intézményiinkben,
sajat kollégdink is vettek részt naluk intézménylatogatdson. 2008-ban pedig egy
nemzetk$zi szakmai kamara, az ENVITER tagja lett intézményiink. A szervezet kézel 30
europai tagintézménnyel rendelkezik. Evi taldlkozdikon rendszeresen részt vesziink,

k6zds EU-s projektek résztvevoi lehetiink ezaltal,
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1.2 Gazdalkodés - mikodtetés

Egy iskola vagy évoda irdnyitdsa nem elképzelhetd az oktatdsi kornyezet kialakitdsa,
személyi €s targyi feltételeinek biztositdsa nélkiil. Intézményem gazdalkodésa sordn a
fenntarté altal biztositott forrasok takarékos és célszeri felhasznaldsdra tdrekszem.
Létszamgazdalkodasunk soran a képzett szakemberek megdrzése, illetve a
lehet6ségekhez képest tovabbképzése a cél, tartds tavollétiik esetén szakszerti
helyettesitése.

Intézmeényiink fenntartdja a Kozép-Pesti Tankeriileti Kézpont. Minden évben a
lehetoségekhez mérten kozdsen tervezzik meg és iitemezzik a legsziikségesebb
beruhazasi, feljitasi feladatokat, racionalizalva kiadasainkat.

Az intézmény miikodtetése nem kénnyi feladat, hiszen 5 kiilénallé épiiletben mitkodnek
intézményegységeink, melyek koziil 3 t6bb mint 100 éves és miiemlékvédelmi oltalom
alatt all, mely minden feljitasi vagy rekonstrukcids munkéanal jelentés nehézséget jelent.
Mivel a gazdalkodasi kérdésekben dontéshozoi jogkorrel nem rendelkezem vezetéként,
igy csak jelezni tudom a sziikségleteket a fenntarté felé, illetve a feladatok és kivitelezési

munkak iitemezésében tudok részt venni.

A kdvetkezd 5 évben elvégzendd (egyre siirgetSbbé vald) beruhazasaink, felujitasi és
karbantartasi munkalataink:
- az ovoda épiiletének akadalymentesitése, lift épitésénck befejezése
- nyilaszardk cseréje az iskolai és az Gvodai épiiletben (az ablakok allapota allandé
balesetveszélyt jelent, melyet jeleztiink a fenntarténak)
- ¢piiletszintenként legaldbb egy akadalymentes mosdd kialakitdsa minden
épiiletiinkben
- korlatlift beépitése az iskola épiiletében az ebédlé megkozelitéséhez
- foépiilet vizualis akaddlymentesitése
- bedzasok, vizesedések megsziintetése tobb épiiletben
- aziskolaudvar kézleked6 jarddjénak kijavitasa, a balesetveszély elharitasa valamint
lehetdség szerint aszfaltozdsa, a parkold burkolattal valé ellatasa
- miiemlék jellegii épiiletiink legfontosabb allagmegdrzé munkalatai, a Nador terem
és a Mlzeum beazas miatti rekonstrukcidja, a teté héjazat feltjitasa és a vizelvezetd
valyuk cseréje

- eloregedett kazanok cseréje, fiitéskorszeriisités
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a sulyos halmozottan sériilt gyermekek szamanak névekedésével az dvodai és
fejlesztd iskolai csoportszobak elrendezésének folyamatos alakitésa, valtoztatasa a
megvaltozott igényekhez igazodva

szakiskolai mithelyek felwitasa, korszeriisitése

biztonsagi csiszda kiépitése a fdépiilet masodik emeletére, ha tliz esetén menteni
kell az 6nalldan nem mozgasképes gyerckeket

kiilsd zaj- és hoszigetelés

a kollégium atalakitdsa, otthonosabb feltételeket biztosité kérnyezet kialakitdsa
(kisebb lakoegységek, teakonyhak)

az épiiletek kiterjedt teriiletein gondoskodni kell a gyerekek és a dolgozok testi
épségét és értékeit szolgdld uj biztonsagi rendszerekrd! (kamerarendszer
korszerisitése, beléptetdrendszer).

az udvari teriiletek feldjitasa: célunk egy olyan kordbbi tervnek megfelelé kert
kialakitasdnak a megvaldsitasa, ahol a latassérillt gyermekek pihenését, sportolasat,
jatékat szinvonalas jatszotér, pihend illatkert és sportolasra, akadalymentes szabad

mozgasra alkalmas rekreacios terillet biztositja.

A fenntartora tartozé szakmai targyi eszkozok, beszerzések tervezete:

a sulyos fokban halmozottan sériilt gyermekek szakszert fejlesztéséhez hasznalt
rehabilitacidos eszkozok bbvitése, beszerzése: iiltetd modulok, pozicionalo
eszkdz6k, kommunikatorok, specidlis evdeszkozok, poharak, tanyérok
beszerzésére.

specidlis segédeszkdzok, hasznalati targyak beszerzése és készitése a rehabilitacids
tantdrgyakhoz

szamitogép-park fejlesztése, szoftverek frissitése, okostablak beszerzése
termeészetismereti tantargyak oktatdsdhoz szertar bévitése

az EGYMI eszkdzkolesonzd szolgéalatanak fejlesztése

udvari jatszotereink felljitasa, atépitése a gyerekek megvaltozott allapotahoz

igazodva
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2. A viltozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

2.1 A gy6gypedagogiai intézmények, ezen beliil intézményiink valtozé szerepe a
kdznevelésben

Nemzetkozi €s hazai szinten is siirgetévé valt az esélyegyenldség, tarsadalmi integracio
iranyaba tett 1épések megtétele az oktatds teriiletén is. Ez az igény a hagyoményosan —
elkiilonitett keretek kozott — milkéds gybgypedagogiai intézmények iranyéba szintén
megfogalmazodott. Az egyiittnevelés elterjedése raadasul egybeesett a beiskoldzandok
szamanak csdkkenésével — amely részben az integracio egyik okaként is értelmezhetd —,
¢rintve a ,.szegregalt” intézményrendszert is. (Képataking, 2011) A gyégypedagogiai
intézményeknek véltozniuk kellett, fel kellett késziilniiik az egyiittnevelésre, ij szerepet
kellett vallalniuk.

Az 1993. évi kozoktatdsi trvény lehetdséget adott az egyiitinevelés megszervezésére,
mellyel kettds folyamat indult el:

- egyreészt — a tanuldi 1étszdm csokkenésével - felértékeldott a gyogypedagogiai
intézményekben a terdpias, szolgaltatd funkcio,

- masrészt, a befogadd intézmények feld! megmutatkozott az igény a
gyogypedagdgiai  intézményekben  felhalmozodott  tudas  atvételére,
hasznositasara. (Papp, 2012)

Intézménylink is az els6k kézt reagalt a kialakult helyzetre: elébb énszervezddéssel,
utazotanari szolgalattal ellitva az integraltan tanulé gyerekeket, késébb a térvény altal is
tamogatva egységes gyogypedagdgiai moédszertani intézménnyé alakult (2003),
hangsilyt helyezve a pedagégiai szak- és szakmai szolgaltatasok kifejlesztésére,
kindlatara, eljutva a referenciaintézményi szerepig.

A kezdeti 5 f6s integralt tanuloi létszam maéra kdzel 150 gyermek ellatasavé fejlédott,
megalapozva ezzel sajat valamint szdmos gydgypedagogiai és befogadd intézmény
szervezeti atalakulasat, szakmai és infrastrukturalis fejlédését. A 2011. évi CXC. térvény
a nemzeti koznevelésrél (Nkt.) ezt a fejlodési folyamatot némileg megtdrve, vildgosan
elvalasztotta egymastdl a gyégypedagogiai nevelés-oktatas, valamint a pedagdgiai szak-
¢és szakmai szolgéltatoi feladatokat, levalasztva az utdbbiakat az EGYMI-k ellatasi
terliletérdl, igy Gjra kizardlag utazétandri ellatdsra  korlatozodik  integracios

feladatkoriink.

13




Intézménylink szerepe azonban folyamatosan kettds. Az egyiittnevelést tamogatd

utazotanari megsegitést nyujté bézisintézményi feladatkorinkdn tal, a specidlis

kiildnnevel¢ funkcionkat is meg kellett tartanunk, szolgéMatasainkat bévitentink és

allandoan fejleszteniink kell, hogy versenyképes alternativat nytjtsunk a gyerekek és a

valasztasban dontést hozd sziilék szamara. Szakmai funkcidink béviilésével ma mar

olyan latassériilt gyermekek ell4tdsat is biztositani tudjuk, akiknek korabban semmilyen

lehetésége sem volt intézményes nevelés-oktatasban valo részvételre.

2.2 Intézményi dsszesitd adatok

Tanuldi Iétszam-ovoda (£6) épértelmiick 3
halmozottan sériiltek 12
sulyos fokban halmozottan sériilt (fejleszté 20
iskolds lesz)
Osszesen 35
;l;;i(ltl::;o;flﬁe)tszamu dltalanos épértelmiiek 2
tanulasban akadalyozottak 13
halmozottan sériiltek 32
o Osszesen 68
fejlesztd iskola (fi) sulyos fokban halmozottan sériiltek 22
Tanuléi létszam —szakiskola i g
) latassériilt 45
(f6)
autista 13
egyeb SNI 13
készségfejleszto iskola (fé) halmozottan sériiltek 19
dsszesen 90
Tanuléi dsszlétszam (f6) 215
kollégiumi létszam (6) dvoda 4
altalanos iskola 18
halmozott tagozat 10
szakiskola, készségfejlesztd iskola 31
Osszesen 63
Allashelyek szama (f5) pedagdgusok 140
pedagodgiai munkat segiték (NOKS) 83
technikai dolgozdk 29

A fenti adatok beszédesek a gyerekek sériiltségi fokat illetéen, ami gyakorlatilag

mindennapi munkankat alapjaiban hatdrozza meg.
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Az elmult két évtizedben folyamatosan kellett valtoztatnunk az infrastrukturalis
kdmyezeten, igazodva tanuléink egyre halmoz6do sériiléseihez. Akadalymentessé (vagy
legalabbis akaddlymentesebbé) kellett tenni az épiiletet pl. lift és korlatlift beépitésével,
akadalymentes mosdok kialakitasaval. Be kellett szerezniink a kiilénb6zd allito- és iiltetd
modulokat, specidlis ergonomikus batorokat, allithaté asztalokat, székeket, egyéb
segeédeszkdzket a mozgasukban akadalyozott tanuléink szdmara. Kommunikicidjukban
akadalyozott tanuloink szamdara augmentativ és altemativ kommunikaciés eszkdzoket
kellett visarolnunk (kapcsoldk, tabletek, kommunikatorok, specidlis szoftverek) és
szamtalan adaptdlt vagy specidlisan latassériiltek szamara kifejlesztett mindennapos
hasznalati eszkdzt az Onkiszolgalas fejlesztéséhez. Természetesen az eszkozpark
bovitésén til modszertani munkank megljitasara is tdrekedniink kellett. Belso
tudasmegosztassal, kiilsé szakemberek bevonasival, képzéseken vald részvétellel
bovitettiik szaktudasunkat, és természetesen valtoztattuk az intézményi kereteket is. A
fejlesztd nevelés-oktatas alapfeladataink kizé keriilt, valamint a szakképzéstd! teljesen
elkillonitetten szervezziik meg készségfejlesztd iskolai osztalyainkat is,

A tanul6i populacid atalakulisa ellenére természetesen nem korlatozédhat figyelmiink
kizér6lag a halmozottan sériilt gyerekek és fiatalok ellatasara. Az ép intellektusi tanuldk
szdmara a mai kor vivmanyainak megfelelé magas szinvonala oktatast kell biztositanunk,
a legmodernebb digitalis eszkdzikkel és tananyagokkal. Ez a kettésség azonban jelentds
kihivast jelent pedagdgusaink szamara.

A szakképzésben is feliil kellett vizsgalunk az eddig oktatott szakmdink korét, és a
lehetdségek figyelembevételével, valamint a valos sziikségletekre reflektalva jelentés
atalakulason ment keresztill szakiskolank is. Nyolcadik éve fogadunk ugyanis
latassériilteken kiviil egyéb sériiléssel é16 fiatalokat is szakiskolankban, valamint a népi
kézmives szakmékal — a csokkend tanuloi érdekl8dés és 1étszam miatt - némiképp
héttérbe szoritva, Uj szakmak inditdsaval bovitettiik szakmarepertodrunkat, ami hosszi
1d6k ota elészor eredményezte azt, hogy feltiing érdeklddés, igény, sét tiljelentkezés
mutatkozik szakiskolank irant.

A fentick alapjan vildgosan latszik, hogy intézményiink reagilt a valtozasokra, az
atalakulas elkezd6dott. Az utdbbi évek folyton valtozé kdznevelési rendszere — fenntartéi
valtozasok, a rendszer teriileti alapon t5rtén6 Atszervezése — azonban 4llandd
készenlétben tart benniinket, sokszor eltolva a hangsulyt a szakmai fejlédés irany4bol a

szervezeti valtoztatasok felé. A gydgypedagégiai nevelés-oktatas tovabbi fejlédése
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¢rdekében egy nyugodt, kiegyensilyozott mitkddési kémyezetre lenne sziikség, és egy

ezt tamogatd tgondolt, minden teriiletet figyelembe vev stratégiai tervezésre.

2.3 A tanuldi populdcié atalakuldsa az elmult évtizedek statisztikai adatai alapjén

Az integracid megjelenésével és elterjedésével/megerdssdésével parhuzamosan
megfigyelheté volt az a tendencia, hogy a kizar6lag latassériilt, ép intellektust gyermekek
sziilei — foleg abban az esetben, ha lakhelyik nem Budapest, igy gyermekiiket
kollégiumban kellene elhelyezni, amennyiben a specialis iskolat valasztjak — egyre
nagyobb szimban dontottek az integracio mellett. Ez a koriilmény is indikalta, hogy a
specialis intézménylinkben megnévekedett a halmozottan sériilt gyermekek aranya.

A halmozottan sériilt gyermekek szdmanak ndvekedése ugyanakkor egy mésik — érzelmi
szempontbol sokszor ambivalens — folyamat eredménye is. Az orvostudomany fejlédése
tette ugyanis lehetévé, hogy egyre kisebb stlyun, korasziilstt babakat is megmentsenek.
Ezek a gyermekek azért nem jelentek meg az elldtorendszerben 20, 15, de még akar 10
évvel ezeldtt sem tomegesen, mert nem maradtak életben. Ezeknek a babaknak a
latassériilésen til rendkiviil sok és Gsszetett problémajuk lehet az éretlen idegrendszer és
fejletlenség kovetkeztében (mozgaskorlatozottsag, hallassériilés, értelmi fogyatékossag,
evési ¢s alvaszavarok, kommunikdciés problémak, autisztikus tinetek, beszéd
akadalyozottsiga stb.). Ezzel parhuzamosan azok a ,régi vak gyerekek”, akiknek
»CSupan” szemészeti problémédja volt, szintén az orvostudomény és a kezelési,
beavatkozasi eljarasok fejlodése kovetkeztében mar nem feltétleniil lesznek sulyos foka
latassériiltek, vakok, hanem adott esetben ,.csak™ gyengénlatok, tehat 8k sem keriilnek

mar intézményiinkbe,

A FPSZ Latasvizsgdlo, Gyogypedagogiai Tanacsadd, Korai Fejlesztd, Oktaté és
Gondozé Tagintézménye éves szinten 620/650 alap - és feliilvizsgalatot végez illetve
150-200 kiegészitd vizsgdlat torténik (intézménykijeldlések). Ezek a gyerekek vagy
specidlis intézménybe (Vakok Iskoldja, Gyengénlatok Iskolaja) vagy integracidba
kerilnek, és utazétanari szolgélatainkon keresztiil kapnak megsegitést. Mivel a megyék
szakember ellatottsiga egyenetlen és részleges, vagyis a megfelelé és kelld szami
humaner6forrast nélkiilszo, igy a vidéki gyerekek megsegitése is nagyrészt Budapest

k&zpontd.
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Az egészségligyi ellatasbol egyre t6bb korai fejlesztésre varé gyermek érkezik, nagyon
fiatal életkorban hozzajuk. Tehat a fejlesztés megkezdése szempontjabdl biztatd, hogy
egyre koraibb életszakaszban tudjak elkezdeni az ellatasukat, de ezen a terlleten is
érzékelik a komplexitds megjelenését. Varhatéan ndvekszik majd a halmozott
problémakkal €16 gyermekek szama.

Korai fejlesztésiikben jelenleg 42 gyermek vesz részt, ebbol dvodai elhelyezésre var
szegregalt ellatas formajaban: 7 16

integralt ellatas formajaban: 3 f6

Informacidink szerint a kdvetkez6 tanévben fejleszté nevelésre vardk szama a Vakok
ovodajaban 5 1o, akinek mar van kijelolése, és tobbi 15 £6 ,lebeg” a tovabbi ellatast
illetden, mert maximum 30 f6 ellatasat tudja biztositani Fejleszté Iskolank, de ezt a
létszamkeretet mar elértik. Ezen felil a Budapesti Korai Fejleszté Kézpont is jelezte

tovabbi gyermekek érkezését rendszeriinkbe.

Az alabbi abra (1.) 6vodas gyerekeinkre vonatkozd adatok (KIR tanuléi adatbazis
038428) alapjan mutatja meg, milyen atalakulas zajlik a gyermekpopulacién belill a

gyerekek fogyatékossaganak Osszetettségét tekintve.

Ovodis gyerekek dsszetétele
E vak (csak latdssériilt) & vak+tarsuld fogyatékossag

9% 93%

58%

7%

2006/2007 2015/2016 2020/2021

2010/2011

1. dbra Ovodds gyerekek dsszetétele

A latassériilés mellé tarsul:
- hallassériilés
- mozgaskorlatozottsag

17




- idegrendszeri gyengeség
- autizmus

- értelmi fogyatékossag

- beszédakadélyozottsig

- kommunikécids zavarok

- magatartas problémak

Halmozott sériilés kovetkezményei:
- stilyosabb egészségligyi problémak
- ctetesi nehézségek
- alvaszavarok

- agresszio, autoagresszio

2.4 A j6v6 prognozisa szamok tiikrében

rrrr

Intézményiink tanuléi populacidjanak (at)alakulasat a kdvetkezd 6t tanévben harom

teriilet kiemelésével szeretném szemléltetni.

1. tdblazat Tanuloi populacio varhato szdmadatai

2018/19 | 3016 5116 15+15 (30) 16
2019/20 | 3316 46 16 19+15 (34) 16
2020721 | 35f6 42 f6 28+22 (50) f6
2021722 | 3516 38 16 30+28 (58) 16
2022723 | 3716 3516 35+30 (65) fo
2023/24 | 4016 3216 38+30 (68) 16
2024725 | 4016 3216 41+30 (71) 16
2025/26 | 4016 22 6 45+30 (75) {6

Forras: KIR tanul6i adatbazis 038428
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2. dbra Tanuléi populdcic sszetétele I

& altalanos iskola (ép és
tanulasban akadalyozott)

& halmozott tagozat
+fejlesztd iskola

3. abra Tanuloi populdcié dsszetétele 11,

Az adatok elemzését 6vodai és iskolai csoportjaink jelenlegi létszama alapjén veégeztem.
Az dltaldnos iskolai csSkkenés pontosan kiszamithatd, hiszen tudjuk, hogy hény f£6
nyolcadikos 1ép ki évente, ugyanakkor az 6voddbél sajnos évente maximum 1-2 f&
érkezik, mert a tObbiek mind halmozottan sériiltek. A fenti tablazatokbo! lathaté és a

grafikonokbdl egyértelmiien leolvashatd, hogy 6vodank 1étszamat folyamatosan
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maximumon tudjuk ugyan tartani, sét a 30 for8l kezdeményeztiik, hogy a felvehetd
létszamot 40 fore emeljik, ugyanakkor a gyerekek osszetétele fogyatékossaguk
silyossagat és Osszetettségét tekintve egyre inkabb a stlyos halmozott iranyba és ardnyba
tolodik el. Az altalanos iskola, ahol a létszamadat mér igy is egy vegyes, vagyis €p
intellektust és tanulasban akadalyozott vak tanuldi populaciot takar, radikélisan (30%-
kal) le fog csokkenni létszamaban, mig a halmozottan sériiltek tagozatin a tanuldk
létszama kozel dupldja lesz, mikdzben a fejleszté iskola megtelik, hiszen a felvehetd

maximalis 1étszamunkat a kdvetkezd tanévben mar elérjiik.

Az altalanos iskoldsok tekintetében ez kiildndsen nagy nehézségeket fog okozni. Ha
ugyanis végiggondoljuk, hogy 6t éven beliil els6tél nyolcadik osztalyig minddssze 22
tanulé lesz az altaldnos iskoldban, akkor konnyen kiszdmithat6, hogy évfolyamonként
atlagosan 3 fével szamolhatunk csak, akik ép intellektusgak vagy tanuldsban
akadalyozottak vegyesen. Osztilyokat alkotni azonban csak minimum 5 6t5] lehet, ezért
t6bbszrds osztalydsszevonasokban kell gondolkodnunk, ami a 21. szédzadban nem a
legkorszeriibb tanuldsszervezési megoldés, a tanuldi sokféleség miatt pedig gyakorlatilag
pérhuzamosan fut6 egyéni fejlesztésekrdl lesz sz6 valdjaban.

A misik oldalon viszont jelentésen megndvekszik majd a halmozottan sériilt tagozaton
tanulé gyermekek szama. Ez Ujabb kihivasok elé allitja az intézményt. Epiiletiink
infrastrukturalisan jelenleg nem alkalmas ilyen nagy Iétszamu specialis igény(i gyermek
ellatdsara, amig nem teljesen akadélymentes és nincsenek meg a fizikalis feltételek
(taneszk6z0k és egyéb mozgast, helyvaltoztatast, pozicionaldst segitd eszkozok,
akadalymentes mosddk, halotermek, pelenkdzok nem csecsemd méretd gyermekek
szamara, étkez6 helyiségek).

A legnagyobb kihivast azonban a tantestiilet felkésziiltsége jelenti. Ami alatt a szakmai
¢s az érzelmi attitlidot €s megkiizdési stratégiakat is értem. Gyoégypedagdgusaink mellett
uj szakembergarddra lesz sziikségiink, még nagyobb létszamu asszisztensi kérre, apoléd
¢s egeszségligyi személyzetre, valamint j tudasokra, kompetencidkra (gy6gyszerezési
feladatok, apolasi teendOk, biztonsigos mozgatas, emelés, etetésterdpia, augmentativ
kommunikicio, jelnyelvi tanfolyam stb., és egészen biztosan kiégést megel6z6

mentalhigiénés tréning).
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3. A valtozas személyes aspektusai

Szamomra a folyamatos valtozas azt a motivaciot és hajtoerdt jelenti, amelynek hatasara
vezetdként allandoan cselekednem kell. A kiils6é valtozasok miatt, amin elsdsorban az
elmult tiz évben bekovetkezett mér emlitett gazdasagi, mitkddtetdi, fenntartdi rendszer
atalakuldsat értem, ez a cselekvési kényszer sokszor kizarélag arra korlatozédott, hogy
tizet oltsunk, intézményem talpon maradjon. Ilyen kdriilmények kozott a hosszu tavi
tervezés gyakorlatilag kivitelezhetetlen volt. Elsd igazgatéi palyazatomat még 6t évre
irtam, de az oktatdsi rendszer ilyen mértékil Atalakitasira (jogszabalyi kémyezet
véltoztatasai, pedagogus életpalyamodell bevezetése, szakképzési rendszer atalakitsa,
tankeriileti kézpontok ki- és atalakitasa) nem lehetett szamitani. Eveken at gyakorlatilag
egyik naprol a masikra éltiink, az el6zé évek lendiilete, felhalmozott energidi és meglévo
infrastruktirdnk volt az, ami bézist adott, ami lehetdévé tette egyaltalan a mikodést. A
rendszer lassan stabilizdlodott, ugyanakkor azok a valtozasok, amelyek a legégetGbb
problémat jelentik jelenleg és megoldasért kialtanak — bér téliink fiiggetlenek - mégis
belsé valtozasok.

torténik, és amire réhatdsunk nincs, de ezzel kell egyiitt élniink. Elére lehet ra késziilni:
merlegeléssel, megfelelé dontéshozatallal, minél t6bb informécié begyGjtésével,
cselekvési tervvel, az eszk6zok, a korilmények és szakemberek biztositisaval, utana
pedig megtenni a konkrét 1épéseket.

A terv kidolgozasa hdrom 6 elv mentén térténhet: idé-attittid-kommunikéacié.
Vezetoként tehat igyekszem ezt a harom dolgot fokuszba helyezni. Az idéfaktor
tekintetében a pontos tervezés, a kiszdmithatésag mindenkor segit. A szdmadatok, meég
ha szdmunkra kedvezétlenek is, biztos kiinduldépontot adnak, keretet adva és
bejésolhatova téve a folyamatokat, igy testiileti szinten tudunk késziilni valamire, ami
elkertilhetetlen.

Az elfogaddst nézve a negativ érzelmek megjelenése gyakorlatilag természetes.
Kollégaim sokszor érzik magukat egyrészt tehetetiennck, madsrészt inkompetensnek
(velem egyiitt). Ezen egyrészt érzelmi timogatassal, mésrészt kompetenciandveléssel,
szakmai tovabbképzésekkel, tudasbovitéssel tudunk atlendiilni. Mindkét részre nagy

sziikség lesz az elkdvetkezd idében.
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A harmadik pont pedig a kommunikécié. Ha ugyanis a kollégak érzik, hogy a folyamat
aktiv résztvevdi €s nem csak végrehajtéi vagy elszenvedsi, sokkal tobb kreativ, a
megoldas irdnyaba tarté gondolatra szamithatunk.

Tudom, minden ember hajlandé valtozni, ha a sziikség tigy kivanja. Rendkiviili médon
tudunk alkalmazkodni, ha kell. Barmihez. Ezt az elmilt tiz év minden perce bizonyitja.
Ennek ellenére vezetStirsaimmal tapasztalom, hogy az ellenallds az els6, amivel
talalkozunk. Mindenki ragaszkodik, ragaszkodna a megszokotthoz, a malthoz.

A kollégdim ¢s magam szdmara is azt fogalmaztam meg, hogy az lechet a
legcélravezet6bb, ha tudasunk tovabbfejlesztésével, a gyerekek érdekeit és sziikségleteit
a szemiink eldtt tartva, tudatosan valtoztatunk. Térekedniink kell az ideiglenes prompt
megoldasok helyett a folyamatok tartds megvaltoztatasira és az elért eredmények

megtartasara.

3.4 A valtozés-valtoztatas elméleti megkdzelitése

»Minden rossznak gyokere a tétlenségben rejlik.” (Herman Simon). Ezt az idézetet egy
fogyatékos személyek tehetséggondozasaval kapesolatos konferencian jegyeztem fel
néhany éve és azdta is probalom ennek mélyebb lizenetét atadni minél t5bbeknek.
Tudatos Onképzéssel igyekszem vezetSi tuddsom és képességeim is fejleszteni, és
szerencsere tankeriiletiink igazgatoja is fontosnak tartja a szakmai tovabbképzéseket.
A folyamatos kiilsé valtozasok miatt a vezetdk a jogszabalyok folyamatos véltozasait
kisérik figyelemmel, és a jogszerli mikodésre koncentralnak. Az ellen6rzés is inkabb a
szabalyok betartdsara, betartatdsara iranyul, nem a szakmai munka finomhangolasara.
Hossz( tavon viszont ez utébbira kell kiilonds hangsulyt fektetniink.
Az intézményi jovokeépiink kialakitésa teljes részletességgel csak a tantestiilettel egylitt
lehetséges, igy egy olyan tervet kell kidolgoznunk, amit a jelenlegi helyzetbé! elérhetének
latunk a kéznevelési és a hazai tapasztalatok, valamint kutatasi eredményeink titkrében.
Michael Fullan (Fullan, 2008) elmélete mentén szeretném megfogalmazni stratégidimat
sajat intézményemre vonatkozéan:

o Uj készségek, viselkedésmodok és tudds elsajatitasa
A szocidlis intézményekkel valo egyiittmiikodés integralt szolgaltatasok nyujtasa
érdekeben fejleszteniink kell a csapatmunkat valamennyi tanulé érdekeinek figyelembe
vételével, valamint feladatunk kiilsnb6z8 @j terapidk megtanuldsa, és az apolasi-
egeszségiigyl ismeretek elsajatitasa is.
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o Osszetettebb atalakitasok
At kell szervezniink az osztalyokat, valtoztatni kell a frontlis osztalymunkan,
folyamatosan  differencidlnunk  kell. Ujfajta eszkozoket kell beszerezniink,
koltdzk6dniink kell épiileten beliil, ahogy véltozik az egyes tagozatok 1étszama, termeket

kell egybenyitnunk vagy épp levalasztanunk, akadalymentesiteni kell az egeész hazat.

e Hozzadllas
Valgjaban csak akkor tudunk komplex helyzetekre hatékony valaszokat kidolgozni, ha a
valodi kérdések megvalaszolasara tdreksziink, és nem csak a kékéan is csomot keresve
ragodunk azon, hogy mi és miért nem lesz igy jo.
A sikeres véltoztatdshoz elengedhetetlenek a konfliktusok. Akkor Osztdndzhetjik
egymast j Gtletekre, ha vitdzunk és akar ellentmondunk egymasnak, de mégis készek

maradunk a parbeszédre és egymas meghaligatasara.

o Idbzités
A jovokeép kialakitasat és a stratégiai tervezést késébbre kell (lehet) halasztani.
A késobbi id6pontra térténd halasztis nem azt jelenti, hogy nem is kell foglalkoznunk
vele, de a k6zds jovoképnek valoban olyannak kell lennie, amely irant sokan el tudjak
kotelezni magukat, mert abban sajat személyes jovoképiiket latjak tikkrozodni.
A komplexitas miatt azonban nem érdemes azzal kisérletezni, hogy a megvaldsitas
megkezdése el6tt mindenkit megnyerjiink, hiszen ha egy Gj dolgot kell megtanulni, akkor
képtelenség elbre elvami, hogy az érintettek a magukénak érezzék azt. Mindenkinek meg
kell tehat taldlnia a sajat kirakodarabkéjat ebben a nagy intézményi puzzle-ban.
Termeszetesen lefektethetiink néhany alapelvet:
- a pedagOgusképzés egész teriiletén kivanunk dolgozni (gydgypedagégus
alapképzés megujitdsa, javaslatok megfogalmazasa, tovabbképzések fejlesztése)
- Osszekdtjik a testiiletfejlesztést és az iskolafejlesztést (belsd tovabbképzések, uj
strukturak és munkamoédszerek)
- gyakorlati programokra épitiink (tanterv talakitasa, vjfajta fejlesztési struktira)
- partneri egytttmiikodést folytatunk hasonlé profilu iskolakkal
¢ Problémak prioritdsa, megoldési sorrend
Erdemes kiilonbséget tenni a problémak tipusai koz6tt. Vannak pontosan

szamszer(isithet, logikusan 4tlathaté problémék (pl. turmixgépek kellenek a
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pépesitéshez, akaddlymentes mosdd kell emeletenként legaliabb egy) és vannak nem
szamszerlsithetd, nem egyetlen megolddssal rendelkezé probléméak (pl. osztalyok
atszervezésének mikéntje). Az elsd csoportba tartozé problémak egyszeriibbek
{elméletileg, hiszen sokszor csak anyagi forrds kell hozzd) mert ha megoldjuk, azzal
gyakorlatilag meg is szlintetjiik azt. A masodik tipusba tartozé problémakat azonban nem
lehet tartésan megsziintetni.

Komplex valtoztatas esetén sok ember ¢leslatasara van sziikség, a kézos gondolkodéasba
mindenkit be kell vonni, mert gyakran a vélemények sokféleségébdl, illetve a csoport

peremeén 1évoktd] szarmaznak a legeredetibb Gtletek.

e Szendvics
A valtozas megvaldsitasahoz egy olyan szendvicsre van sziikség, ahol feliil egyetértés
van, alul pedig a véaltozasokat kikényszeritd nyomas.
Ez rank duplan igaz, mert a szendvics minden rétegében érintettek és egyszerre tobb
szendvics alkotéelemei is vagyunk. Ha sz{ikebb kémyezetben nézziik, akkor intézményen
beliil van egy szildk, gyerekek fel6l érkez6 nyomds, amire a tantestiiletnek kell
egyetértésben reagalnia, masrészt van egy pedagdgusok felol érkezé nyomas, amire pedig
az intézményvezetésnek kell teljes dsszhangban vélaszokat adnia.
Masrészt azonban a teljes intézménylink alulrdl jovo nyomast jelent a tankeriilet irdnyaba,
amire a fenntarténak é€s szlikségleteinkre a minisztériumnak, a térvényhozasnak kell(ene)
Osszhangban reagélnia.
Olyan kapcsolatot kell kialakitani a szintek kozo6tt, hogy oda-vissza megvaldsulhasson a
nyomasgyakorlds, a tAmogatas és az allando parbeszéd. Ezért folyamatosnak kell fenni a
sziilékkel vald konzultacidnak, fejleszteniink kell a munkakdzosségek egymas kozti
kapcsolatat, a tagozatok kézti atjarhatésdgot és egymds munkajanak megismerését,
valamint a fenntartd felé is rendszeresen kommunikdinunk kell az intézményben zajlo

valtozasokat a megvaltozott populaciérol, megvaltozott igényeinkrdl, szikkségleteinkrol.

s Tagabb kérnyezet
A minket korilvevé vilagban allandoan torténik valami (0j térvények sziletnek,
atalakitjak az oktatasi rendszert, megvaltoztatjdk a fenntartét, az orvostudomany 1j
modszereket fedez fel, 0j eszkozoket fejlesztenek ki stb.). Tevékenyen, a napi

torténésekre reagalva kell illeszkediink a kornyezethez. A tandroknak tovabbra is arra
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kell torekedniiik, hogy az egyes tanuldk életében érdemi (fejlesztd) valtozast érjenek el,
de egyuttal az iskola egészét érint6 valtoztatasbol is ki kell venniiik a résziiket, aminek
célja a valamennyi tanulé tanulasat leginkabb segité munkakériilmények kialakitasa.
Keresni kell a lehetOséget erdink egyesitésére, és az is szilkséges, hogy helyl
tevékenységiik kozben tévlatosabban gondolkodjunk sajat szereplinkré] az oktatasi

rendszer egészében.

* A véltoztatasnak mindenki ligyévé kell valnia

Igazi mélyrehatd valtozasra csak akkor van esélylink, ha mindenki egyénileg 15 tesz
lépéseket az dnmaga megvaltoztatasira, ami az iskola céljaihoz illeszkedik. Egyiranyba
kell gondolkodunk, ahol a problémakat a kreativ megoldasok forrasainak kell tekinteni.
Hatérozott, amde rugalmasan alakithaté céllal kell rendelkezniink. Biztositani kell a belsd
Osszetartast és a kiilsé komyezetre valo odafigyelést. Igy az apro valtoztatasaink végiil az
egész rendszer atalakulasat tudjak eredményezni.

A konkreét fizikalis atalakitasokon és atszervezéseken tal feladataink k6zé be kell épiteni
a hazai és nemzetkozi kutatasi eredmények figvelemmel kisérését, ebben az iskolavezetés
mellett a kutatd- és mestertanarok, valamint a munkako6zosség-vezetok kapnanak jelents
szerepet. Az intézményi )0 gyakorlatok” szerepét erOsiteni kell a bels6
tudasmegosztasban, belsé mihelymunkak szervezésére van szikkség. A nemzetkézi
egyiittmiikbdéseinket, futd és Gj projektjeinket ki kell haszndlni a mas orszagokban
eredményesen mikiddé modszerek és  eljardsok  megismerésére. A hazai
tudasmegosztason til torekedni kell stratégiai partnerség kialakitasara kiilfoldi
partnerekkel: pedagdgus tovabbképzések és szakemberek meghivasa, tandrcserék
szervezése, megvaldsitisa révén. A megvaldsitds azonban nem kizardlag a vezetdk
feladata lesz, hiszen ez csak az intézmeény dolgozoival egyiittmikddve, egy irdnyba

haladva lehetséges.
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Vezetdi program

4. A testiilet stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

Komplex intézményiink vezetése a vezetdi feladatok megosztasat is jelenti. Az egyes
intézményegységek szoros egyiittmiikodésben, de mégis kiilon-killén értelmezhets és
funkcionald egységként is kezelenddk, élikkén egy-egy intézményegység-vezetével.

Az intézményegység-vezetSk hatékony egylittmiikddésének kialakitisa sajat feladatom.
A hatékony csapatmunkat rendszeres vezetdi értekezletekkel, esetmegbeszélésekkel,
stratégiai fokuszcsoportos megbeszélésekkel segitem. A kollégdk szakmai fejlodését
vezeti €s testiileti szinten is tdmogatom belsd tovabbképzések, intézménylatogatasok,
tovabbképzéseken vald részvételiik biztositasaval.

A humaneréforrassal valo ésszerii gazdalkodas szintén a vezetd felelossége. Figyelemmel
kell lenni és belsé intézményi atszervezést végrehajtani, ha kiégés jeleit mutatjak a
kollégdk, ha a gyermekcsoportok szdmanak valtozisa miatt mas teriiletre kell &ket
atképezni, ha vj tantdrgyak lépnek be, ha ndvekszik vagy éppen csékken bizonyos
tantargyak Oraszdma, és természetesen, ha a sulyosbodé allapotli gyerekek miatt, azok
megvaltozott igényeihez és sziikségleteihez kell igazitanunk nevelési feladatainkat,

Az intézményiinkbe keriild gyermekek kozott megnovekedett az autisztikus tiineteket
mutato gyermekek arénya, akiknek ellatsa és szakszerli fejlesztése specidlis tudast,
ismereteket igényel. Ezzel pdrhuzamosan sajnos gyakori, hogy epilepszids vagy
pszichiatriai rohamok térnek a gyerckekre vagy hatékony agresszidkezelésre lenne
sziikség. Ezekre a feladatokra belsé tovabbképzési rendszerrel illetve kiilsds szakérték
bevonasaval szeretnénk felkésziilni.

Tovabbi tervezett témak a fentieken tul: etetésterapia, poziciondlds és biztonsagos
mozgatas, szondataplalds, elsdsegélynyujtas, gondozasi tevékenységek, gyaszkezelds,
sorskezelés-sziilGsegites.

Természetesen nem csak a pedagdgusokat, hanem a teljes testiiletet szeretnénk bevonni a
képzésekbe,

A sulyos dllapotn gyermekek szdménak ndvekedésével a szakemberek mentalhigiénés
megsegitése is komoly feladatot jelent. A dolgozdk nagyfoki mentalis és fizikai
terhelésnek vannak kitéve a mindennapok soran. Még t&bb lehetdséget kell teremteni a
kollégak szémara, hogy részt vehessenek kiilsnbozd kiégés elleni, konfliktuskezelési,

hatékony kommunikécio kialakitasat segit6, csapatépité vagy egyéni tréningeken.
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Fontos feladatomnak tartom, hogy még inkabb odafigyeljiink az egyenlé teherviselés
elvének megvalosulasara. A gyermekek allapotuk miatt, a kollégak a terhelés miatt
hianyoznak sokszor, igy a csoportlétszamok és a pedagogushiany jelentdsen ingadoznak
a tanév soran. Ki kell alakitani egy olyan jol miikédtethet6 rendszert, ahol a pedagogusok,
asszisztensek szabad kapacitdsa beforgathaté egy masik feladatkérbe vagy akér egy
masik intézményegység munkajaba.

A kiégés megelézése valamint az intézményegységek kizti szorosabb egyiittmikodés
érdekében szeretnénk minél tobb kolléga bevonasaval kiterjeszteni azt a gyakorlatot,
hogy ha csak néhany oraban is, de adjunk Iehetdséget arra, hogy t6bb
intézményegységben is kaphasson tanérikat ugyanaz a kolléga. Igy tobb teriilet
gyermekpopulécidjat és testiiletét is megismerhetnék, pontosabb betekintést kaphatnanak
egymads munkéjéba, a szakmai tovabbképzések relevancidja is megndne és a teammunka
is hatékonyabb lehetne.

A teammunka érdekében kezdeményezni szeretnénk a fenntarténal, hogy komplex,
tobbcéld intézmények esetében a munkakdzosségek szdmat ne maximaljak 10 darabra,
hiszen igy egy-egy intézményegységre csak 1 vagy maximum 2 munkakdzésség jut, ami
altal az intézmények kozti tapasztalatesere €s tuddsmegosztds nem tud maradéktalanul
megvalosuln.

Az 0j kollégdk megsegitése is kiemelt fontossagi. A palyakezdé pedagogusok,
pedagogiai munkat segitdk mentoralasa mellett megfontolandd lenne, hogy az j kollégak
tébb teriileten szocializalédjanak €s szerezzenek minél szélesebb korl ismereteket. Az
els6 évben hasznos lenne, ha forgérendszerben, tébb teriileten is dolgoznanak, igy
megszerezve azt a kelld tudast, tapasztalatot, ami sziikséges a halmozottan sériilt

gyermekek fejlesztéséhez.

Intézményvezetéként, a pedagdgus életpilyamodell bevezetésével, az 0j onértékelési,
szaktanacsadé6i és szakértdi, mindsitési rendszerben sokkal intenzivebben veszek részt a
pedagdgusok eilendrzésében ¢és értékelésében. A pedagogiai mindsitések folyamatosan
zajlottak az elmult években, aminek keretében éves szinten 20-30 mindsitésiink volt.
Jelenleg 14 kolléga van mesterpedagogus fokozatban, hérman koziiliik szakértoként
vesznek részt a munkdban. A mesterprogramok eredményeinek folyamatos publikaldsara

s a kollégak tajékoztatasara ,,Mesternapok™ bevezetését tervezziik.
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Minden intézményegységiinkben lezajlott az intézményi és vezetéi tanfeliigyelet is, ahol
a szakeértok az értékelésben tobb kiemelked§ teriiletet is megemlitettek (személyiség- és

kozosségfejlesztés, belsd kapesolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio).

5. A tanulas és tanitds stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A pedagogiai feladatok tekintetében a kovetkez6 6t év tevékenységeit a feladat-ellatas

teriiletei és az egyes intézményegységek szerint csoportositom.

5.1 Ovoda

Ovodankba a FPSZ Latasvizsgalo, Gyogypedagdgiai Tandcsado, Korai Fejleszté, Oktaté
¢s Gondozo Tagintézménye javaslatara otthonrol, a korai fejlesztésbé] valamint tobbségi
ovodabol keriilhetnek be a gyermekek. A vizsgdlatot a szill6k kezdeményezhetik. Az
ovoda egész évben fogadja a szakértdi véleménnyel rendelkez6 gyerekeket. Az 6vodasok
nagy része f6varosi vagy Budapest kozelében lakik, naponta bejar. Kisebbik résziik az
orszag kiilonb6z6 teriileteirdl érkezik, 6k az dvoda épiiletében miksdd kollégiumban

kapnak ellatast.

Az 6voda épiiletében 9 csoport miikidik. Az 6vodai csoportok mellett t5bb évtizedes
hagyomany alapjan az elsé osztélyos iskolaskori (ép értelmii, halmozottan sériilt, stlyos
fokban halmozottan sériilt) gyermekek fejlesztése is folyik, melynek fokozatos kivezetése
¢s az Intézményegységek fizikalis elkiilonitése a kovetkezé években fog megvaldsuini.
Ezt az 6vodai létszambévités is indokolttd teszi. A csoportok létszama valtozo 4-6 5

kozott valtakozik, a gyerekek allapotahoz igazodva.

Az Gvodaskort gyermekek Osszetételén belil az elmilt 5 évben is folyamatosan
emelkedett a silyos fokban halmozottan sériilt gyermekek szama. A latissériiléshez a
legkiilonbozébb  fogyatékossagok tarsulnak, de kiemelten magas azoknak a
gyermekeknek a szdma (jelenleg 77%), akik a beszédiikben sulyosan akadélyozottak és
kommunikéciofejlesztésiik elsésorban az alternativ és augmentativ (AAK) moédszerrel

lehetséges.
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A pyermekek fejlesztése egyéni fejlesztési terv alapjan torténik, egyeni €s csoportos
foglalkozasok keretében. Az eredményes fejlesztés szempontjabol lényeges, hogy a
fejlesztési tervben megfogalmazott célkittizések a gyermek egész napjat meghatarozzak.
A sziilokkel valé kommunikécio ugyancsak rendkiviil fontos, egyrészrél, mert a fejlesztés
csak a csalddokkal valo szoros egyiittmiikddésben valosulhat meg, mésfelél pedig a sziild

informdcioi, tandcsai a gyermekiikkel kapcsolatban, munkankat nagymértékben segitik.

Az ) gyermekek beszoktatiasa minden évben a legnagyobb elékészilletek ellenére is
kihivast jelent a kollégék szamara. Az 6voda megkezdése elétt az 6voda pedagdgusai
igyekszenek minél jobban megismerni nemcsak a gyermekeket, de a csaladokat is. A
kollégak rendszeresen hospitalnak a korai fejlesztést végzé pedagdgusok foglalkozasain,
ellitogatnak a csaladokhoz és sajat kdmyezetiikben is megfigyelik a gyermekek
viselkedését. Minden eréfeszitésiink ellenére a korai fejlesztésbdl az ovodaba térténd
atlépés nem mindig zokkenémentes. Még mindig sok problémat okoz a kellé informacio
hianya, a tdjékozatlansdg, az ismeretlentsl valé félelem: milyen csoportba keriilt a
gyermek, hogyan miikodik a beszoktatds, milyen terdpidkat kap, milyenek a fejlesztési
lehetéségek. Mindezeket figyelembe véve tervezzikk egy olyan jol attekinthetd,
elsésorban praktikus informaciokat tartalmazé tajékoztaté fiizetet késziteni, amelynek

segitségével a sziilék pontosabb képet kapnak az évodaban folyé munkarél.

Az eimult években azt tapasztaltuk, hogy a halmozottan sériilt gyermekek sziilei sokkal
nehezebben élik meg a beszoktatas folyamatat. Egy-egy gyermek esetében akar fél évig
is eltarthat, mire a sziilében kialakul a kell$ bizalom, ami a levéalashoz szlikséges. Ezt a
kezdeti nehézséget konnyebben athidalhatnank egy pszicholégus tamogatasdval, aki
nemcsak a sziiléknek, de a pedagdgusoknak is segiteni tudna pl. a hatékonyabb

kommunikdcié kialakitasaban.

Az ovodal infrastruktira fejlesztésén belill az egyik leglényegesebb feladat a lift
megepitése. Ahhoz, hogy a mozgassériilt gyermekekkel akadalymentesen tudjunk
kozlekedni az emeletek kozott, hogy lejussunk az udvarra leveg6zni vagy kimenekiiijiink
az épliletbdl, ha tiiz {itne ki, elengedhetetlen a lift megléte. Az eredeti tervek szerint mar
el kellett volna késziilni a munkalatokkal, de az idépont moédositas miatt a befejezés
tovabb huzédott. Jelenleg az épiilet tobb teriilete is épitési teriiletnek mindsiil, igy azt nem
tudjuk haszndlni. A csoportok dtmeneti elhelyezést kaptak. A lift elkésziilése utan figyelni

kell arra, hogy az épitkezéssel jard bontasok, mddositasok helyreallitdsra keriiljenek.
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A tetOtéri nagyméretil halok atalakitasat megkezdtiik. Kialakitottunk egy mozgasfejleszt6
szobat. Az épitkezés miatt azonban lezértak egy teljes hald részt, igy Gsszébb kellet

hiuzddnunk. A lift dtadasa utdn, tovabbi terapias szobakat lehet majd itt 1étrehozni.

Az udvari jatékeszkdzok cseréjére is sziikség lesz a kbvetkezd években, hiszen azoknak
is a gyerekek allapotdhoz kell igazodnia. Fészekhintat, siillyesztett trambulint, illetve
olyan mérleghintat és hintét terveziink, amit akér babakocsival, kerekesszékben ilve is

hasznélni tudnanak a gyerekek.

A mosdd helyiségek feltjitdsa és korszerisitése tovabbra is kiemelt feladat. Egy
akadalymentes mosdot alakitottak ki az elmult 6t évben, de szitkségiink lenne legalabb

emeletenként egyre.

Az épllet nyilaszardi eldregedtek, nem zarnak rendesen, s6t némelyik balesetveszélyves

18. A csoportszobék tisztasagi festésére égetden sziikségiink lenne.

A csoportszobak felszereltsége pillanatnyilag megtelel6, de fontos, hogy ezt a szinvonalat
folyamatosan fenntartsuk. A silyos fokban halmozottan sériilt gyermekek szakszeru
fejlesztéséhez hasznalt rehabiliticids eszkozok bovitése folyamatos, az anyagi
lehetdségekhez mérten téreksziink tovabbi iilteté modulok, pozicionald eszkdzok,

kommunikatorok, specialis evoeszkdzok, poharak, tanyérok beszerzésére.

Az 6voda targyi kbmyezete mellett a személyi feltételek is megvéltoztak. A sulyos
fokban halmozottan fogyatékos gyermekek fejlesztéséhez elengedhetetlenné valt az egyre
specidlisabb tudassal rendelkezd szakemberek megléte. Az 6voda dolgozdi sajat
tapasztalataik, 6nképzés, valamint egyéb képzések soran megszerzett ismereteik révén
hatalmas méreti belso tudasra tettek szert. Az elkdvetkez0 6t évben, az dvodavezetdvel
egyeztetett koncepcid alapjan belsé tovabbképzési rendszert szeretnénk kidolgozni annak
érdekében, hogy ezt a meglévé professzionalizmust a lehetd leghatékonyabban tudjuk

mozgdsitani.

A rendkiviili jarvanyhelyzet ideje alatt bevezetett digitdlis oktatas sordn a sziil6knek
kikialdott anyagokat egy kdzos drive-ra toltottiik fel. Mar ekkor felvetodott az az otlet,
hogy az igy Osszegyllt tananyagot tovabbi felhaszndlasra rendszerezni kellene, Terveink
kozott szerepel egy olyan digitalizalt, fejlesztési anyag létrehozasa, amelyben

tematikusan ra lehet keresni egy-egy témakorre és lehetéség adédik a tolyamatos
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bovitésre is. A koz0s meghajtd hasznalata t6bb intézményegység egyiittes munkajaként

vilna teljessé.

A kiildnboz6 tagozatok kozotti szakmai egyiittmikodés nélkilzhetetlen az dvodaban
megvalosulé eredményes munka érdekében. Kiilonésen fontos, hogy még szorosabb
kapcsolat legyen a halmozottan sériiltek szakmai egységével. A szakmai megujulas
érdekében kiils6, belsé hospitdlasok megszervezése a cél. A kiilsé hospitalasokat
els6sorban hasonlé profilt intézményekbe tervezziik. A belsd hospitalasok az intézmény
valamennyi teriiletén megvalésulhatnak. Az 6voda altal meghirdetett nyilt napokra,
nemcsak a pedagégusokat, hanem kiilsés kollégakat is vérunk, ez bazisintézményi

terveink kézt is szerepel.

5.2 Altalanos Iskola

Az altalanos iskolai oktatds a tanuldk sajdtos pedagégiai igényeihez, sériilésének
tipusahoz és mértékéhez alkalmazkodva négyféle tagozaton (épértelmii, tanuldsban
akadalyozott, értelmileg akadalyozott és siketvak) 1+8 évfolyamon zajlik.

A helyi tanterv alapvetden biztositja, hogy az iskola tanuldi a mentalis allapotuknak
megfelelden lat¢ tdrsaikhoz hasonlé tudasanyaggal, képességekkel és készségekkel
rendelkezzenek és problémamentesen illeszkedjenek 1até kortarsaik iskolarendszerébe
tovabbtanulasuk vagy iskolavaltisuk sordn. A latassériilés tényéhez alkalmazkodd
kornyezetet, oktatdsi modszereket, korszerli taneszkozoket biztositunk tanuléink
szamara, illetve mindezeken till neveld-oktat6 programunk célja a felnstt élet sikerességét
megalapozé kulcskompetencidk fejlesztése, az egész életen 4t tartd tanulasra vald
felkeszités. Killondsen nagy hangsulyt fektetiink a specialis kulturtechnikak elsajatitasan

kiviil a szamitdstechnika és az idegen nyelvek magas szintli oktatésara.

Az altalanos iskolai intézményegység jovojét illetben van bennem és az egész testiiletben
a legnagyobb bizonytalansag. A helyzetelemzés szamadatai ramutattak, hogy mig minden
mas egységiink maximalis létszamokkal mikédik, a hagyomanyosan vett klasszikus
altalanos iskolai (a halmozottan sériilteket ide nem értve) gyerekek szama drasztikusan le
fog csékkenni. Ot éven beliil mindéssze 20-25 tanulé marad csupén. A stratégiai tervezés
részeként ki Kkell jeldlnlnk az intézmény kotelezd és lehetséges feladatait, céljait és
szitkségszerll javasiatokat megfogalmazni az intézmény Aatalakitisi stratégidjdhoz a
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hat¢konyabb miikédés érdekében. A dilemmaimat és a lehetséges megoldasi utakat a sajat
testilletemen ¢és iskoldnk vezetGségén til megosztottam fenntarténkkal, a tankeriileti
vezetGimmel is, valamint a Gyengénlatok Iskolajanak vezetdségével, mert a megoldds
egyre stirgetdbb, ugyanakkor csak t6bb intézmény kozds egyiittgondolkodasaval lesz

lehetséges a megvalositas és a stratégiai atalakitas.

(Reész)megoldas lehet természetesen, ha nem keriil sor intézményi atszervezésre. Ebben
az esetben erre a fogyd populaciora kell tervezniink, de ez inkébb jelenti a multhoz, a

hagyomanyokhoz val6 ragaszkodést és kevésbé szolgalja a gyerekek érdekeit.

Amennyiben a gyengénlatok iskolajaval vald szoros egylittmitkédésben fliziora, vagyis a
két intézmény egyesiilésére keriilne sor, akkor megoldhaté lenne, hogy elkeriiljiik az
osztalyGsszevonasokat, a gyerekek életkoruknak, osztalyfokuknak, értelmi

képességeiknek megfeleld osztalyban tanulhatnénak.

Humaner6forrds tekintetében is kivitelezhetd lehetne ez a megoldds, hiszen a
latdssériiltekre specializlodott gyogypedagégus mind a gyengénlatd, mind a vak
gyermekek oktatdsat tekintve rendelkezik szaktudéssal. A szaktanarok, nyelvtanarok
oraszamanak biztositasa egyszeriibbé vélna. A kényszerl csoportbontasok, egyéni 6rak

helyett osztalykdzdsségben tanulhatnanak a gyerekek.

Ovodankban, halmozott tagozatunkon, szakiskolankban, készségfejlesztd iskolankban,
fejlesztd iskolankban, kollégiumunkban, gyermekotthonunkban mér eddig is megvalosult
spontan modon ez a befogadas, hiszen ezeken a teriileteken mér jelenleg is tanulnak
gyengenlaté gyerekek. Az utazétanari szolgalatok dsszevondsa pedig —megfeleld
munkaszervezéssel- jelentés anyagi ¢s idébeli elénnyel jarna, minden szempontbol

gazdasagosabb lenne a mikddés.

Természetesen a szakmai szempontokon tul jelentds az érzelmi hatds, a valtozasra adott
személyes reakciok. A megvalositas elétt pontos felméréseket kell végezniink és
egyeztetni kell a fenntartén 10l minden érintett szerepldvel és a latassériiltek érdekvédelmi

szervezeteivel is.

A fenti szervezeti-szerkezeti valtozasok megvaldsitdsa nem tud megtrténni egyik

pillanatrdl a masikra, ezért ezeket kozép és hosszatavi tervként kezelem.

Rovidtavi terveim viszont még a jelenlegi helyzethez igazodnak.
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* Kompetenciamérések

Eldz6 vezet6i ciklusomban mér célul tiztem ki az orszagos felmérésekbe vald
bekapcsolodast, amit a NETFIT esetében sikeriilt is megvalositanunk. A kovetkezé
Otéves ciklusban szeretnék a matematikai és szOvegértési kompetenciamérésekre
sajnos valamilyen szinten valdban elszigetelddiink a tobbségi intézményektdl,
ugyanakkor egyrészt barmikor donthetnek a sziilék az integracié mellett, és elvihetik
t6link a tanulékat, masrészrol az altalanos iskola elvégzése utan azok a gyerekek, akik
kozépiskolaban szeretnének tovabbtanulni, mindenképpen integrécioba, vagyis t5bbségi
iskoldba keriilnek, ahol kiilondsen fontos, hogy érdemjegyeik és tudasuk
Osszehasonlithatd legyen az ép gyerekekével, illetve érdemjegyeik valds tudast és realis
eredményeket tiikrozzenek. Ennek érdekében van sziikség kiilsd, téliink fiiggetlen,
objektiv méréeszkdzre, amire az orszagos kompetenciamérések jé lehetdséget adnanak,
de sajnos nem kételezéek az SNI intézmények szémdra. Sajat torekvésem és filozéfiam,
hogy az esélyegyenloség, illetve a teljes értékil integracié nem a felmentésekkel
megvalosulo pozitiv diszkriminacié altal, hanem az akadélymentesitéssel és az egyenlé

esélyl hozzéféréssel alapozhaté és valésithaté meg.

¢ Gyermekbiztonsag

Az elmult 10 évben a gyermekbiztonsdg témakdrének feldolgozasat elkezdtilk mar, de
legnagyobb hangsilyt a biztonsagos és 6nallé kozlekedés kapott. A kdvetkezd években
az internetes biztonsagra szeretnénk fokuszalni, hiszen gyerekeink gyakorlatilag a
szamitogepek, okostelefonok nélkiil el sem tudjak képzelni a napjaikat, legyen sz6 akar
tanulasrol, akar a szabadidé eltoltésérsl, akar a baratokkal valé idétoltésrdl, és a digitalis
munkarendre valé atallas pedig ezt csak még jobban erésitette. Ugyanakkor a gyerekek
nincsenek feltétlentll tisztdban azzal, hogy mit jelent a biztonsdgos nethasznalat, ezért
ennek megtanitasa, tudatositasa, a figyelemfelhivas és ismeretatadas a mi feladatunk és
felelosségiink.

Olyan komplex prevenciés programot szeretnék beépiteni a kollégdim modszertani
repertoarjaba ¢s a gyerekek tandréiba, foglalkozasaiba, ami gyakorlatias megkozelitésben
tér ki az adatvédelemre, az online élet kontrollalasara. Célom tovabbi az onvédelem,

annak a virtualis és a fizikélis értelmében is, az dldozatta-vals elkeriilése.
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¢ Fenntarthatésag

A jov6rol valé gondolkodas, a kdrnyezetvédelem és kémyezettudatossag kiemelt teriilet
a pedagdgiaban. A szelektiv hulladékgytijtés fontossagat igyeksziink beépiteni a gyerekek
mindennapjaiba, szelektiv kukakkal, palackpréssel, kupakgyiijtéssel, papirgytijtéssel,
elemgytjidvel, veszélyes elektromos hulladékok elszallitisaval mér eddig is
foglalkoztunk. Nemrég két kicsi komposztalét is telepitettiink a kertbe.

Folytatni szeretnénk a ,,Fogadj drokbe egy virdgladat” programunkat valamint terveink
kOz0tt szerepel a terasz Okobardt kdzdsségi térré alakitdsa, az illatkertiink rendbetétele és
magasdgyasok kialakitisa az udvaron. Ha mindezen tevékenységekbe minden
intézményegységtink be tud kapcsolédni, ugy néhany éven beliil palyazhatnank az

Gkoiskolai cim elnyerésére is.

e Eszkozfejlesztés

Latassériilt gyermekeink nagyon sok specialis, gyakran kereskedelmi forgalomban nem
is kaphato taneszkozt hasznalnak. Ezek beszerzése a sziilék szamara sokszor
kivitelezhetetlen, Tervezziik, un. egységdobozok sszeallitasat belso iskolai hasznélatra,
amiben az Osszes specidlis eszkdz megtalalhatd lenne a gyerekek szamara.

Természettudomanyos tantargyaink szemléltetd eszkézparkja is megkopott, elavulttd valt
vagy elhaszndlodott, ezért ennek megijitdsa is egyre siirgetdbbé valik. Amennyiben
annyira kisszérias eszkdzokr6l lenne sz26, amibél csak néhany darabra van szitkség és
kereskedelmi forgalomban nem kaphaté, gy 3D-s nyomtatoink segitségével is

eléallithatjuk azokat.

e Audionarricid
A vak gyerekek laté tarsaikhoz hasonloan sokat tévéznek, interneteznek. Sok esetben
azonban a filmek csupan vizudlis effektekkel jelenitenek meg térténéseket, a dialégusok
alapjan a t6rténet nem mindig értelmezhet6 (helyesen). Ennek érdekében t6bb kollégank
vegzett audionarracios tanfolyamot, ahol megtanultdk, hogyan lehet filmeket,
szindarabokat ,.képszeriien” leirni vakok szamadra. Terveink szerint szeretnénk elinditani
tematikus filmklubokat életkori csoportok szerint, narraciéval, valamint rendszeressé

tenni a narralt szinhazi el6adasokon vald részvételt.
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o Kiilfdldi szakmai tanulményutak szervezése
Iskolank az orszag egyetlen vakokat oktaté-nevelo intézménye. Ebbol kifolyéan
latassériiltekkel kapcsolatos szakmai tapasztalatcserére csak akkor van lehetdségiink, ha
atlépjiik az orszaghatart és kiilfoldi partnereinkkel konzultalunk. Az ENVITER szakmai
kamaran belill eurdpai partnereinkkel folyamatos kapcsolattartasra, cserelatogatisok,
tanfolyamok szervezésére tdreksziink, szakmai konferencidkon vesziink részt, unios
projektekre péalyazunk kodzdsen. Intézményvezetdként fontosnak tartom nemzetkozi
platformon valé aktiv részvételiinket. Az elmilt 6t év alatt 3 futd projektiink volt, ami
eddig 12 kiilfoldi utat jelentett a kollégdk szdmdra, és tovabbi kettdbe terveziink

bekapcsolddni.

¢ Nyitott iskola jé gyakorlata
Az intézménylink specialitasabdl és egyediségébdl adodoéan a kiilsd latogatok,
tanfolyamon ¢és gyakorlaton részt vevok fogadasa folyamatos, heti rendszerességgel
atlagosan 3-4 vendég, latogatdi csoport érkezik intézményimkbe bel- és kulfoldrol
cgyarant. Az Oktatasi Hivatal Bazisintézményeként modszertani és referencia
intézményként mikodiink. Befogadd dvodaknak, iskoldknak rendszeresen szerveziink
nyilt napokat, egyéni hospitalasi lehetdségeket biztositunk, amit a jévoben is folytatni

szeretnénk.

e Kutya asszisztalt terapia
Halmozottan sériilt gyerekeink korében sikeresen alkalmaztuk mar a kutyaterapiat.
Tapasztalataink szerint a terdpia nagymértékben hozzdjarult a szabadidé hasznos
cltdltéséhez valamint a gyermekek nagymozgés, finommotorika, kommunikacio és
szocialis készségeinek fejlodéséhez. Szeretnénk, ha a jévében nem esetleges ¢és
palyazatfiiggd lenne, hanem altemnativ moddszerként bevehetnénk pedagogiai

programunkba és a gyerekek mindennapjainak szerves részét képezhetné.

5.3 Fejleszto iskola

A t8rvényi szabalyozas mddosulasaval lehetévé valt, hogy a tarsadalmi igények
figyelembevételével megfeleljiink azoknak az elvarasoknak, hogy intézményilinkben a

sulyosan, halmozottan sériilt gyermekek €s fiatalok szamara fejleszté nevelés-oktatast
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szervezziink. 2011 CXC Nkt.15 § (2) rendelet szerint, ha a sajitos nevelési igényfi
gyermek sulyos €s halmozottan fogyatékos, attd] az évtél kezdve, amelyben az hatodik
¢letévét betdlti, tankdtelessé valik és fejleszté nevelés-oktatasban vesz részt. A tanulok

23 éves korukig maradhatnak intézményiinkben, jelenleg legiddsebb tanulonk 16 éves.

A fejlesztd nevelés-oktatds a sulyosan és halmozottan fogyatékos tanulék fejlesztd
nevelésének-oktatdsanak irdnyelve alapjan készitett intézményi rehabiliticios pedagogiai
program €s a tanév helyi rendjét meghatarozé éves munkaterv alapjan folyik. Céljainkat,
feladatainkat a tanuldink egyéni sajatossigainak és egyéni fejlodési iitemének

megfeleloen alakitjuk.

Kiemelked6 pedagbgiai szempontjaink:
» Onismeret fejlesztése
+ egyiittélés megtanuldsa
+ elemi készségek fejlesztése, tanitdsa
+ fenndllo hatranyok csokkentése, kompenzilisa, j6 testi-lelki kozérzet

megteremtése, biztonsagérzet kialakitasa, fenntartasa

Fejlesztd nevelés-oktatast végz6 iskola napirendje:
» reggel kor-onkiszolgaias
» sziikebb-tagabb kérnyezet
» mozgasnevelés

+ munka-jaték-szabadid6

Reggeli kor-o6nkiszolgalas
Minden napot reggeli korrel kezdiink a csoportokban. A napi csoportos foglalkozasok
megkezdésének jelzésére iranyuld éra ez, amely a szocidlis tanuldst és kozosséghez

tartozas élményét erdsiti.
Célok:

» Figyelemdsszpontositds egymasra, a tanuldsi tartalomra, 6nmaguktél a
kérnyezetiik felé fordulas.
» Az Onkifejezés a killonféle kommunikécids csatornak, eszkozok, modszerek

kiprobalasa.
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» Megfelel6 testhelyzet biztositasa, mely lehetévé teszi a figyelmet és a kiilonféle
kommunikécios fogasok alkalmazasat, beleértve a hangadast, a manipulaciot és a
nagymozgast is.

» A beszédértés fejlesztése.
Szikebb-tagabb kéryezet

A foglalkozdsok a sziikebb-tigabb természeti és tarsadalmi komyezettel vald

megismertetést, megtapasztaltatast teszik lehetévé.

Célok:
» A gyermekek érdekl6désének kialakuldsa szlkebb és tigabb komyezetitk
szerepldi, targyai, jelenségei irant.
» Azegymassal és a neveldkkel vald dllando kommunikacié kialakuldsa. A szitkebb
és tagabb kdrnyezet személyeinek, targyainak, jelenségeinek megismertetése a
tanulokkal, a mindennapi életik apré tapasztalatszerzéseinek iranyitdsa és

folyamatos tudatositasa altal.
Mozgasnevelés

A mozgassériilt, halmozottan sériilt gyermekek testi nevelése. Olyan komplex
rehabilitaciés tevékenység, amely a diagnozist, dllapotot, életkort figyelembe véve a
legmagasabb szintli mozgasos &nallosag elérését szolgalja. Célzottan adagolt
mozgasfolyamatok sorozataval hozunk létre funkcidjavulast, megelézziik a deformitasok
kialakulasat, vagy lassitjuk progresszidjukat. A normdl, fiziolégias mozgasfejlodést
kovetve, realis célok kitlizésével, az aktualis iziileti &s izomallapotnak megfeleld szinti

gyakorlatokat végeztetiink.
Célok:

« amozgasallapot javitdsaval, a gyermek kézérzetének javitasa,

 azapolasi feladatok megkénnyitése, a mas teriiletek fejleszté foglalkozéasain valo
hatékony részvétel megalapozasa;

+ az idegrendszer sérillése nyoman kialakulé koros mozgasok, elvaltozdsok

megeldzese, korrekeidja, kompenzalasa;
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o gyOgyaszati ¢s rehabilitdcios segédeszkozok viselésének, hasznalatanak
szoktatasa, tanitasa;
« az ép fejlodéshez — a lehetdségekhez képest — leginkabb kozelitd testi fejlodés

cldsegitése;
Munka-jaték-szabadidé

A munka és jatéktevékenység fejlédése a sajatos nevelési igényl gyermekek, fiatalok
esetében nagymértékben nehezitett, a trsulod észlelési zavarok és az inditék-szegénység
még tovabb silyosbithajdk a fennallé helyzetet. A gyerekek az iranyitott jatékon
keresztiil ismerik meg kornyezetiiket, gyljtenek tapasztalatokat, alakitanak ki tarsas

kapcsolatokat, elsajatitjak a kozosségi viselkedés szabal yait.
Célok:

e A gyermekek szocializacidjanak fejlédése. Ennek részeként a k6zos jatékban valo
részvétel, a jatszotarsakhoz valo alkalmazkodas fokozatos elsajatitasa.

o A gyerekek jatéktevékenységének, jatékszintjének tovabbfejlodéséhez szitkséges
segitség megadasa (pl.: a tevékenységhez megfeleld testhelyzetek megtalalésa,
biztositasa, mozdulatok vezetése, segitése, egyiitt jatszas, - cselekvés, a figyelem
iranyitasa, minta, jatékotlet addsa, élmények nyujtasa, melyekbdl
jatéktevékenység fakadhat).

s A jatékban vald szabad kommunikdcio (pl.: a jaték irdnti igény kifejezése,
jatéktargy, tevékenység, jatszotars valasztasa) eldsegitése, ehhez sziikség esetén
augmentativ kommunikacids eljarasokat, mdodszereket, eszkdzoket alkalmazva.

e Az intézményben mikoédd csoportokkal valé kozos foglalkozasok szervezése,
ezaltal a nagyobb kozdsségbe wvalo beilleszkedés eldsegitése, a

jatéktevékenységek bovebb korének biztositasa.

Ahogy a helyzetelemzésnél arra mar kitértem, az intézményiinkbe felvehetd maximalis
fejlesztd iskolai létszamot a jovo tanévben elérjiik, ugyanakkor tovdbbi hét évig nem
szamithatunk ,,liresedésre”. Ez a probléma, vagyis a rendszer ,,megrekedése” siirgetd
intézkedések megtételét teszi szitkségessé, hiszen ezek a gyermekek nem maradhatnak

ellatas nélkil.
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Fejleszté iskolai csoportjaink jelenleg a halmozottan sériiltek tagozatiba integraltan,
azonos szakmai kozosséggel mikodnek, de sziikségesnek latjuk egy fizikalisan is
elkiilonithetd, személyzetében és targyi komyezetében is erre a gyermekpopulaciora
kialakitott szakmai egység létrehozasat. Mitemlék épiiletiink struktiraja, az emeleti
elhelyezés, az akadalymentesités hidnya, a szobak-termek mérete jelenleg nem teszik

lehetévé az idedlis ellatast.

Szakképzett apolo-gondozo, egészségligyi személyzetre lenne szilkségiink a gyerekek
gyogyszerezése, szondatapldlds, shunt, epilepszids rohamok, etetési pozicionalas,
segédeszkdzdk folyamatos haszndlata miatt. TGbb terapids helyiségre, ahol az egyéni
fejlesztések  torténhetnének, akadalymentes mosdokra, pelenkdzdkra, emeld

szerkezetekre a gyerekek biztonsiga érdekében.

5.4 Szakiskola

Szakiskolank az egyetlen allami fenntartasi intézmény, melyben latassériilt fiatalok
szakmai képzése folyik. Szakiskolankba vak, aliglaté és gyengénlaté tanuldk mellett
egyarant felvesziink mozgasszervi, érzékszervi, értelmi fogyatékos, beszédfogyatékos,
halmozottan fogyatékos, autizmus spektrumzavarral és egyéb pszichés fejlédési zavarral
kiizdd tanulokat is, fliggetleniil attol, hogy az altaldnos iskolat specidlis iskolaban vagy

integralt oktatés keretein belill fejezték be.

Jelenleg oktatott szakmaink: szdmitogépes adatrogzitd, fazekas, kosarfoné és fonottbitor

készitd, szonyegszovo és siitdipari és gyorspékségi munkds

A tanuldk a 9. elbkészité osztalyban emelt oéraszdmban kozismereti targyakat
sajatitanak el, a szakmai elokészitd foglalkozasokon pedig megismerkednek a valaszthatd
szakmék elméletével és gyakorlataval,

A szakképzé évfolyamokon (9-12. osztaly) a tanulok a kdzismereti targyakat és a szakmai
elméleti és gyakorlati targyakat sajatitjak el. Emellett a tanulok kiilénb6zé habilitdcids-
rehabilitécios foglalkozdsokon (tdjékozddas-kozlekedés, latasnevelés, dnkiszolgalas) is

részt vehetnek.
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Az elmult évek a szakiskola tanuldi Gsszetételében is jelentds valtozasokat hoztak. A
szakiskola didkpopulacidja atalakult, tanuléink kézel fele nem latassériilt, hanem egyéb
sajatos nevelési igénnyel birdé (autizmus spektrum zavar, tanuldsi nehézségek,
mozgaskorlatozottsag, halmozott sériilés). Mig akar csak &t évvel ezelétt is a tanuldk
jelentés része érkezett szocialis hatranybol, olyan csaladokbél, ahol a csaladtagok a
szenvedélybetegségek altal gyakran érintettek voltak. Ugy érzékeljiik, hogy az elmult
idészakban a devians magatartés kevésbé jellemzd, inkabb a pszichiatriai korképek valtak

gyakoribb4, ezek és a halmozott sériilés gyakorisaga jelenthet 1 kihivast az oktatasban.

Eppen ezek a valtozasok indikaltak, hogy a hozzank jelentkez6 és nalunk tanulé didkok
készség- és képességbeli felmérése és fejlesztése fontos szempont lett.

Az orszagos kompetenciamérések akaddlymentesitésének hidnya és a szakértoi
velemények pontatlansiga egy mérési rendszer kidolgozasanak igényét eredményezte
iskolankban, amely képes a szakiskolaba belépé és ott tanulé didkok képességeit pontosan
feltérképezni. A rendszer lehetdvé teszi a tanulok képességeinek pontosabb felmérését, a
fejlesztendd teriiletek kimutatasat, amelyre a tandrak és rehabilitaciés 6rak egyardnt

épiilhetnek. A mérési rendszer teriiletei:

¢ matematika, szovegértés
» Onellatas, mindennapos tevékenységek
o palyaalkalmassagi tesztek (kézmilves szakmak, adatrogzitdé és pék

részszakmak)

Képzések szervezése, egylittmiikddések kialakitasa, dpolasa

A véltoz6 tanuléi populdcié megkdveteli azt, hogy szakmailag is fejlédjiink,
sokoldalibba valjunk. Ebben segithetnek azok a belféidi és kiilfoldi szakmai pélyaztok,
konferencidk, szakmai férumok, amelyek t&bb problémakort is feldlelnek (pl.: pszichés
zavarok, autizmus spektrum zavar, atvezetés az iskola vilagabdl, IKT eszkozdk
hasznalata).

A szakmai repertodr bovitésére belsd, elsdsorban rehabilitacids tanarok altal biztositott,
nem akkreditalt képzések is igénybe vehetdk. Ezek kifejezetten hasznosak lehetnek a

halmozottan sériilt tanulok oktatasanal az iskola minden teriiletén.
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A projektoktatds bevezetése

Terveink kozott szerepel, hogy a jovében az oktatas-nevelés mas lehetdségeit is
kiaknazva projektnapokat, illetve heteket tartsunk a szakiskolaban. Néhany ehhez
hasonlé kezdeményezés (Szakmak Ejszakaja, Challenge- day, Pélyaorienticiés nap,
DOK-nap mindennapos tevékenységek vetélkeddkkel) az elmilt években mér
bebizonyitottak, hogy az oktatis ezen formaja szamos lehetéséget rejit magéban. A
tanulok az osztalyokon, sot iskolai egységen kiviil is kapcsolatokat alakitanak ki
egymassal, munkaszervezési képességiik ¢s kommunikaciojuk fejlédik, empatikusabbak

lesznek, és nem utolsésorban szdrakozva, nagyobb motivacidval tanulhatnak.

Tanuldi mentori program

Ebben a programban kisebb tanul6i mentori kézosség fogadna a kilencedikes tanulokat,
segitené beilleszkedésiiket az 0j koryezetbe, illetve év kdzben 6k patronélnanak néhany
olyan tanuldt, akinek beilleszkedési, tanulasi vagy egyéb nehézségei vannak. Miutén a
gyerekek nagyon sokszor eltérd sériiltséglick ¢és keépességstruktarjuak, ezért a

kortarskoz0sségi megsegités minden szempontbdl attitiidformald és kozosségépito lenne.

Nyilt vagy védett munkahelyi elhelyezés

A latassériilt emberek munkaer6 piacon valo elhelyezkedése sosem volt egyszerd. Ezmég
inkabb igaz a nem szellemi munkat végzo, kétkezi munkat végezni kivano latassériilt
személyekre. Nincs tul sok sikerélményiink ezen a terilleten, végzett tanuldink nagy része

vagy tovabb tanul, vagy nem szakmajaban helyezkedik el.

Az elmilt két év tapasztalata azt mutatja, hogy a pék rész-szakképesitést elvégz0
tanuloknak sikeriilhet ez az attorés, és szakmajukban, j6l miik6d6é pékségekben tudnak
majd eihelyezkedni. A torekvés és az ezzel kapcsolatos munka mér elindult, szakoktatd
kollégak elokészitik a ,.terepet”, tobb iizemeld hagyomdnyos és kézmiives pékséggel
munkakapcsolatot alakitanak ki. Fontos lépés ebben az, hogy a tanuldk nyari

gyakorlatukat is ilyen munkahelyeken végzik.

Szakmabbvités
Egy 0j szakma bevezetésénél a szakiskoldban a kovetkezd szempontokat kell
mérlegelniink:

e hianyszakmadk elényben részesitése,

¢ aszakmak oktathatosaga latassértiltek (foként gyengénlatok) szamiéra,
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o személyi feltételek, meglévd szakemberek,

* megvaldsithato targyi feltételek.

A 2018-2019-es tanévben sikeresen elindult a Siit6ipari és gyorspékségi munkas rész-
szakképesités. A pék rész-szakman kiviil latassériiltek szdmara adaptaltattuk a Konyhai
kisegité és Intézményi takarito rész-szakképesitéseket is. A szakmabovités lehetSsége
adott szdmunkra, szakmai alapdokumentumunkban a Konyhai kisegit6 részszakma mar
szerepel, melynek inditdsat a kozeljévoben tervezziik. Természetesen az ehhez sziikséges
személyi és targyi feltételek megteremtése csak részben adott, kialakitasukon dolgozni

kell a tovabbiakban, és ez mindig igaz, ha {ij szakmat szeretnénk beinditani.

A szakmabOvités egy megijuldsi lehet8ség a szakiskola szamdra, de t6bb tényezd
egylittes hatasa kell ahhoz, hogy indokolt legyen egy Gj szakma bevezetése. Ezek a
kovetkezok:

e munkaerdpiaci igény, elhelyezkedési lehetdségek,

» az SNI tanuldk képessége az elsajatitasra,

e atanulok és sziilok érdeklbdése, igénye a szakmara,

* szakembergarda,

» fenntartdi tAmogatas (infrastruktira)

e jogszabdlyi lehetoség a szakképzésben.

A kollégak részérdl otletként meriilt fel a gydgymasszor, szorakoztatézenész és a
kantorképzés is, de sajnos egyikhez sem adottak a feltételek, mert sem egyhézi képzést

sem érettségihez kotott felnottképzést nem indithatunk.

Miiksdési feltételek fejlesztése
Mivel ez rendkiviil pénzigényes teriilet - és ennek befolyasolasa minimalis mértékben 4ll
modunkban -, ezen a teriileten sok tennival6 van még. Nagy eredmény a pék tanmiihely

kialakitdsa, melynek kivitelezését és finanszirozasét a tankeriilet biztositotta.

A szakiskola mithelyeinek, termeinek és szamitogépparkjanak allapota azonban rossz,
rengeteg anyagi raforditassal lehetne korszerisiteni, feltjitani ezeket. Az épiiletek és

mosdok akaddlymentesitése szintén stirgés feladat lenne az egész intézményben.
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Tanbolt, pékség, bifé

A tanbolt, biifé vagy pékség létrehozdsa nem tartozik szorosan az oktats kérébe. Nem is
ezt tartom az elkovetkezendd évek f6 feladatinak, de mégis dédelgetett almaink kozé
tartoznak. Féleg azért, mert az alabb felsorolt oktatds-nevelés szempontjabél fontos

teriiletek, igy 6riasi hasznat latnank ezeknek a létesitményeknek:

¢ atanuldk kommunikécids készségének fejlesztése,

* atanulok matematikai/ vallalkozasi ismereteinek bévitése,

* motivacios erd a munkaban, tanulasban,

* sajat tanuldink és dolgozdink ellatdsa egészséges(ebb), mindségibb
termékekkel,

o az iskola népszer(isitése, tanuldk toborzasa,

e vizsgazott tanuldink alkalmazasa, elhelyezése

Sziiléi kapesolatok javitasa, apoldsa

A sziil6k az iskolai €élet alapvetd és fontos szerepldi. Mig 6t évvel ezeldtt gondot okozott,
hogy évente legaldbb egyszer taldlkozzunk a tanuldk szileivel, jelenleg mar sokkal
aktivabb ¢és agilisabb sziil6i csoport a jellemzé. A sziilok igénylik a széleskori
tajekoztatast, szoros - szinte mindennapos - kapcsolatot az osztalyfénokkel,
nevelStanarral, oktatéd tanarokkal, gyakran kifejezik igényeiket az oktatassal-neveléssel
kapcsolatban. Munkénkkal kapesolatban szitkségfink van a sziilok pontos és objektiv
visszajelzéseire. Eppen ezért mér elinditottuk, és minden év végén nyomtatott és online
formaban is tervezzitk elérhetové tenni a sziili elégedetiségi kérddiveket, melynek

eredményeit elemezziik, és javaslataikat megfontoljuk ¢s alkalmazzuk.

5.5 Készségfejleszto iskola

Az értelmileg akadalyozott és egyéb tarsulo fogyatékossaggal él6 fiatalok a nyolcadik
osztaly elvégzése utan a Készségfejleszté Iskoldban tanulhatnak tovabb, késziilhetnek fel

a minél 6nilldébd életvitelre.

Jelenleg Készségfejlesztd Iskolank az intézmény Ida utcai épliletében kapott helyet, mely
még -ha sziikdsen is- elegendd fiataljaink szamara, de a novekvd szami

mozgaskotldtozott tanulénk érdekében az akadalymentesitést célul kell kitfizniink,
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valamint tivlatosan gondolkodnunk kell az intézményegység bovitésérsl és

atkdltdztetésérol,

A Készségtejleszté Iskoldban tanulo latdssériilt fiatalok tobbsége az értelmi sériilés
mellett valamilyen tarsulé fogyatékossaggal él (pl. hallassériilés, mozgaskorlatozottsag,
beszéd- és nyelvfejlodési akadalyozottsag), valamint gyakran specialis halmozodasként
jelennek meg a kiilonféle pszichés, illetve pszichiatriai zavarok és/vagy az autisztikus
tiinetek, esetleg autizmus, a nem a latashianybél eredd, hanem az idegrendszeri sériilés
kdvetkezményeként fenndlld sulyosabb téri orienticiés zavarok. Mindemellett egyre
gyakoribbak a kiilénféle magatartasi- és viselkedészavarok, valamint a szocializaciés,

illetve a szocidlis integraciot befolyasold problémak.

A készségfejlesztébe jaro fiatalok képességstruktiraja, és ennek kdszonhetden igényeik

€s megsegitésiik modja is igen szort, eltérd képet mutat.

A torvényi rendelkezés alapjan a Készségfejleszté Iskola célja elsésorban a felnétt életre,
az 6nallo életkezdéshez valé lehetd legteljesebb felkészités az 6nallé életvitelhez
sziikséges ismeretek nyujtasival. Mdsodsorban a szocializacié segitése a sziikséges
ismeretek és -egy nappali foglalkoztatoban valé helytallast vagy akar a munkavéllalas
lehetfiségét biztosité - egyszerli betanuldst igénylé munkafolyamatok és a
munkavégzeshez sziikséges kotottségek, szabalyok interiorizalt elsajatitisan keresztiil,
vagyis felkészités a tdrsadalmi integricidra, a felnStt életre (kommunikacios és
szocializacios készségek fejlesztése). Mindezt igyeksziink gy elémi, hogy a latassériilt,
drtelmileg akadalyozott és sok esetben egyéb tarsul fogyatékossaggal kiizdd fiatalok
lehetdségeiket figyelembe véve kibontakoztathassak képességeiket és készségeiket,

hozzéasegitve ezaltal dket a személyiségitk harmonikus fejlodéséhez.

Kiilléndsen hangsulyos a készségfejleszté iskolaban a kommunikacios kifejezékészség
megsegitése, képességeikhez mérten minél nagyobb dnkiszolgalasra nevelés és haztartasi

ismeretek elsajatitasa, mozgasnevelés, szenzoros és manipuliciés készségfejlesztés.

Az intézményegység profilja a munkéra felkészités, a konkrét munkafolyamatok
betanitasa, a szovés, fazekassdg, nemezelés alapjainak elsajatitdsa, szenzoros és
manipulaciés készségfejlesztés mellett a konkrét tapasztalas Gitjan vald élményhez juttatés
peldaul tanulmanyi kirdndulasok, mizeumlatogatésok, lovaglas, allatasszisztalt terdpidk

segitségevel.
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Fiataljaink az elsé 2 évben kdzismereti tdrgyakar tanulnak, melyeknek 6 célja a
szocializacid, Onismeret fejlesztés, nallosagra nevelés, a felndtt szerepek és dontési
helyzetek tanuldsa stb. mellett az Snallosagukat, feln6tté véldsukat leginkabb segité,
komyezetiikbol felfoghaté alapvetd informacidk beépitése, illetve a szakmai alapozés
torténik ezeken az évfolyamokon. Az alapozé id6szakban tanuldink tdbbek kozott az
asztali munkatevékenységek réveén a munkavégzéshez legfontosabb alapkészségeket
sajatitjak el. A 11-12. évfolyamon pedig a térvényben leirt modulok kéziil gyakorlati 6rak
keretében tanuljak a szévérr-targy-készitd (ezen beliil killdnféle gyapju alapanyagokbo!
nemeztargyak is késziilnek) és az agyagtirgy-készitd munka alapjait, emellett
megvaltozott aranyban (heti 6 6raban) folyik a gyakorlati ismereteket k6zvetitd és minél
nagyobb foka onéllosagra neveld képzés. A fenti modulok f6 célja a munkdra
felkészitésen beliil a feladattudat és -tartds fejlesztése, a monotoniatiirés novelése, a
holtid6 és varakozas toleralasa, kezelése, a segitségkérés tanulasa, a dontési szitudciok

kezelése.

A képzés soran elsédleges cél a fiatalok fokozottabb 6nallosiganak elérése mind az
onkiszolgdlasban, mind munkatevékenységekben, mind pedig a dontési helyzetekben.
Olyan minimalis elméleti tevékenységbe agyazott ismeretet és egyszerii betanuldst
igénylé munkafolyamatokat igyeksziink megtanitani didkjainknak, amelyek a fogyatékos
ember teljesebb életét, a tarsadalomban és a termelémunkaban valé valamilyen szinti

részvételet, ezzel egylitt részleges tarsadalmi habilitacidjat és rehabilitaciojat segitik eld.

A sériilésspecifikus rehabilitacidt szolgald foglalkozasok, fejlesztések korét sziikséges
boviteni megvaltozott képességli tanuldink igényethez igazodva. A tajékozodas és
kozlekedés tanitasan tul a logopédiai megsegités és az AAK (alternativ és augmentativ
tanuloinkat, hiszen egyre nagyobb szdmban vannak a beszéd és nyelvi fejlédési
akadalyozottsaggal, a kommunikdcios kifejezbkészség problémajaval rendelkezd

tanuloink.

Az életkori sajatossagoktol nem tekinthetiink el, hiszen az itt tanuldé didkjaink nem
gyerekek mar. A tagozaton tanuld fiatalok ép tarsaikhoz hasonloan a kamaszkor
jellegzetes problémaival, dilemmaival kiiszk6dnek nehezitett formaban. Ahogy az iskolai
ellatérendszerbe keriilés, 0gy az abbol valo kikeriilés is bizonyos mértéki krizist jelent

szamukra (és csaladjaik szamara egyardnt). A beilleszkedés nehézségei (G fizikai
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komyezet, Uj tirsak és tanarok, a kollégistak csetében 1ij szoba, sok esetben 4
szobatarsak) mellett vagy azt kovetben a hormonalis és testi valtozasok okozta
feszilltségek, azok levezetése, a fokozott érzelmi reakcidk és a szélsGséges érzelmekre
adott valaszreakciok (dihkitorés, sirds), a szerelem, szexualitds, Onkielégités
problémakdre mind-mind megoldand¢ feladat szdmukra. A nehezitett kifejezési mod. az
akadalyozott verbalitds miatt sok esetben mindez a probléma meg nem oldddéisaba
torkollik, és egy felfokozott frusztracios allapotot jelent, amibd] egyenesen kvetkeznek
a kontrollalatlan érzelmi-indulati, esetlegesen agressziv megnyilvanuldsok. Ez nem
csupan a fiataloknak jelent problémét, hanem csalédjaik, illetve a velik dolgozé

szakemberek szdmara is.

Eppen ezért fontosnak tartjuk a kollégak - pedagdgusok, szakoktatok és gyogypedagégiai
asszisztensek egyarant - mentdlhigiénés megsegitését, hiszen munkavégzésiik soran
folyamatosan pszichés és fizikai megterhelésnek vannak kitéve. Ezen felill a szakmai
munkaban 1év6 sikerélmények nem latvanyosak, aprdé kis mozzanatokban érhetbek
csupan tetten, valamint egy-egy fiatallal valé munka fesziiltségekkel, nehézségekkel is
terhelt, amely akar szakmai krizishez is vezethet. Mindemellett a csaladok, sziilok
részérél is egyre ndvekvd -olykor kompetencidjukat meghaladd- clvéarasokkal
szembesiilnek a kollégak. A huzamosabb ideig halmozottan sériilt fiatalokkal dolgoz6
kollégak szamara lehetséget kell teremteniink, hogy killonbozé kiégés elleni,
konfliktuskezelési ¢s a hatékony kommunikéciot segits, csapatépitd tréningeken

vehessenek részt.

A sériilt gyermekeket/fiatalokat nevel6 sziil6k is - mint minden sziild - a leheté legjobbat
¢s legtobbet szerelné nyvjtani gyermeke szamaéra, természetesen még felnétt koraban is.
Azonban a sériilésbdl adddéan a fogyatékos fiatalt neveld szillok Ilehetdségei
korlatozottak, és nagyon nehéz megtalélni a szamukra is megnyugtaté, gyermekiik jovéje

szempontjabol pedig a leheté legjobb megoldast.

Ezen optimalisnak nevezheté helynek a megtalélasa sajnos mind a mai napig problémat
jelent, ugyanis a halmozottan sériilt fiatal ,.elhelyezése” szamos nehézségbe iitkozik. A
csalad részérél legtobb esetben az ,,Otthon maradjon vagy bentlakasos intézményben
helyezzem el nagykord gyermekemet?” dilemmaéjaval talalkozunk, amely hétterében a
szocidlis ellatorendszer elégtelenségébdl fakadd korlatozott lehetdségeken és a hosszi

varolistan tal a dontés felelésségének sulya all. Nehéz a sziilé és a fiatal szamara egyarant
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megfeleld, a csalad lakhelyéhez kozeli, a sziilok anyagi és lelki erbforrasaihoz igazodo
csaladias, a bekerillé fiatal igényeit kielégitendd intézményt talalni. Azt is fontos
megértetni azonban néhany sziildvel, hogy gyermekiik mar fiatal felnétt és nem ,,soha fel
nem névo gyerek’’, akirdl esetleg Ggy tudnak a legjobban gondoskodni, ha megtalaljak a
szamara megfeleld intézményt. Gybdgypedagdgusként kiemelt célunk a redlis kép
kialakitasa mind a fiatalrél, mind az iskola utani lehetOségekrdl a sziildék és a fiatalok

szamara egyarant.

Tanuléink megfelelé elhelyezkedése/elhelyezése érdekében folyamatosan latogatjuk a
lehetséges befogadé intézményeket vagyis a kiilonféle, halmozottan sériilt személyeket
foglalkoztatd vagy ellatd intézményeket didkjaink érdekeit és képességeit szem eltt
tartva. Az adatokat tablazatos formaban rogzitjik észrevételeinkkel kiegészitve, a
sziil6knek pedig a minél kordbbi tajékoztatas elvét szem el6tt tartva - javaslatot tesziink
a fiatalok érdekeit maximalisan figyelembe véve. A mar meglévd intézményi lista
folyamatos bovitése, aktualizdlasa kiemelt feladatunk és egyben nagy segitség is az

intézményrendszer UtvesztGiben elveszd sziilé szamara.

Az eclhelyezés idejének kényszeriiségét kitolhatna, ha tanuldink tovabbi éveket
tolthetnének a készségfejlesztd iskoldban, €s erre a csaladok részéré! is rendkiviili igény
mutatkozik. Ennek érdekében szakmai moduljaink kérét a Hazrartdstan-életvitel,
valamint a Textil- és fonalmentd munka modullal (kereteknek megfeleléen 8-8 oréban)
tervezziik boviteni. A modul gyakorlati hasznat kozvetlenill is megtapasztalhatjdk a
fiatalok, hiszen az els6 esetben a minél magasabb foku nkiszolgélashoz és az Snallésagra
nevelés soran gyakorlott munkatevékenységeket folytatjdk mas struktiraban, mig a
masodik esetben a ,haszndlhatatlan” anyaghd! munkajuk eredményeként értéket
teremthetnek és termelhetnek pedagogusaik segitségével. Tanuldink latassériilésébol
adodoan és képességeiket alapul véve sziitkséges a tananyagot ¢s a munkatevékenységeket
adaptalni, modositani, valamint - ahogy a mar mik6dé moduljaink munkatevékenységei
soran is - a leegyszerisitett kész termékek végsd kialakitdsaban a sziikséges mértékben
kollégaink is szerepet kapnak. A modulok munkatevékenységei sokban épitenek a

haztartasi ismeretek tantargyak sordn tanultakra.

A modulbovitésen til nemzetkdzi szinten is keressiik a megoldasokat. Intézménytinkhéz
hasonidan tGbb europai intézmény is hasonlé problémakkal kiizd - az elmalt évek soran

azzal szembesiil, hogy egyre tobb halmozottan sérilt tanulonk van, illetve sok tanulonk
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szamara a felséoktatas, de akar a gimnaziumi szint is elérhetetlen dlom, szamukra nem a
modern technika és az IT eszkozok jelentik a jovt, hanem 2 manudlis tevékenységek,
kézmiives foglalkozisok szintjén kell a megoldést keresniink. Azt tapasztaljuk azonban,
hogy egy-egy intézményen beliil Kkorldtozottak azok a tevékenységek, amik
hagyoményosan végezhetbek vagy amire lehetdség van. Ez adta annak az &tletnek és
projektnek az alapjat, miszerint ha Gsszegytijtjitk a hazai és kiilfsldi SNI intézmények
azon jogyakorlatait, amik ldtassériiltek szamara elérhetéek, akkor megsokszorozhatjuk az
criclmes tevékenységek szamat, szakmai repertoarunk is béviil és tanuldink, klienseik

szamara 1s ) tevékenységeket tanithatunk.

Terveink kozott szerepel a jogyakorlatokbdl egy kozds kiadvany készitése, melyet
szeretnénk kiegésziteni egy kategorizdldsi rendszerrel, ami a tevékenységek
bonyolultsagat, az idéraforditds mértékét, az alapanyag-szitkségletet, az alapanyagok
bekeriilési kdltségét, az ajanlott életkori szintet és a sziikséges latasteljesitmény mértékét
is tartalmazna. Ezzel a kiegészitéssel a gytijtemény valédi médszertani kiadvanny4
valhatna és iskolai kereteinken tulmutatva rehabilitaciés és felnétt intézményekben,
egyéb SNI intézményekben is hasznalhato lenne nem csak a tanérai, hanem a

rehabilitacios és szabadidGs tevékenységek tervezéséhez is.

5.6 Modszertani kézpont

Egységes Gyogypedagdgiai Modszertani Intézménylink belsé és kiilsd szolgaltatd
funkciot is betolt. Egyrészt ehhez az intézményegységiinkhdz tartoznak a terapias
munkatdrsaink, rehabilitacids tandraink, mozgastrénereink, pszicholégusaink, mésrészt
utaztanari szolgalatunkon keresztiil az integraciéban tanulé gyermekek megsegitését

vegezzik orszagos hataskorrel.

Celunk intézményiinkén belil a kommunikdcio- és beszédfejlesztés, pszicholégiai,
rehabilitdcios (t4jékozodas és kozlekedés, mindennapos tevékenységek, latasnevelés) és
egyeb terapias feladatok elldtasa a latdssériilésbdl eredé hatranyok kompenzaldsa
érdekében, valamint a teljes integracié megvaldsulasanak segitése. E cél elérése — azaz
az egylittnevelés megvaldsulasa - érdekében a befogado iskolaban nevelt-oktatott siilyos
fokban latassériilt, vak gyermeket, a befogadd intézményt, pedagdgusait,

gyermekkozosségét, a sziildket, a fenntartdt sziikséges megsegiteni.
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Az integracioban tanulé vak gyermekek és a befogado iskolak szama az elmult tizenst
¢vben megduplazodott, jelenleg az orszag egész terilletén, kézel 50 telepilés 70

intézményében, vodatdl a kdzépiskoldig nydjtunk specialis megsegitést.

o Ovodasok: 9 6, halmozottan sériilt 6vodas: 8 16
e Altaldnos iskolasok: 27 6, halmozottan sériilt ltalanos iskolas 19 6
o Kdozépiskolasok: gimndzium 25 16, szakiskolas 7 f6

e Fejleszt6 iskoldsok (silyos halmozottan sériiltek): 39 fo

A tanulok kézvetlen megsegitésének legaltalanosabb maddja, hogy az utazétanar vagy a
befogadd iskoldban vagy az otthonaban segit a gyermeknek a kultirtechnikék, a specialis
eszkozOk haszndlatanak elsajétitisaban, a tananyag feldolgozasiban a problémds
pontokon. A specidlis taneszkbzoket a moédszertani kdzpont eszkozkdlesonzbije
téritésmentesen biztositja.

Az utazétanarok latogatasai mellett lehetéséget kapnak a gyerekek arra, hogy
kiscsoportos vagy egyéni rovidtavi fejlesztéseken vegyenek részt a szegregilt intézmény
keretei kozott.

Lényeges momentuma a vak gyermekek megsegitésének a rehabilitacios tanar altal
nyujtott thjékozddas és koziekedés, valamint a mindennapos tevékenységek tanitésa.
Emellett a tovadbbtanulast, a pdlyavalasztast is probaljuk tdmogatni tanacsadassal és
személyes segitségadassal.

A gyerekek korében évek ota nagy sikert araté integracids taborok is kivalo terepet
nyujtanak a specidlis fejlesztésre, és nem utols6 sorban a sorstarsi, barati kapesolatok

kialakitasara, apolésara.

Az integracidban résztvevd gyermekek létszamanak novekedésével aranyosan nétt a
befogado intézmények szama is. Az iskolakkal kapesolatot tarté utazétanaraink vallaljak
tantestiileti értekezletek megtartasat, beszélnek a segitségnynjtas modjardl, az
akaddlymentesitésrol, és segitséget nyljtanak a tantdrgyi kérdésekben is. Emellett
killonb6z6 segédanyagok, mddszertani Gtmutatok, tajékoztaté fiizetek és videofilmek

allnak rendelkezésiikre, melyek iskolankban késziiltek az elmiilt évek soran.

A szakmai segitségadas rendszerét meghatédrozza még a gyermek kora, képességei, az
intézmény adottsigai, szakember-ellatottsiga, a pedagogus hozzaallasa, amelyek
valtozatos feltételrendszert teremtenek. Ehhez mérten kell megvalositani az utazétanari
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feladatokat annak érdekében, hogy a gyermek képességeihez mérten kapja meg a

fejlédéséhez szitkséges tamogatast.

Tiz éve még innovéacionak szamitott, hogy halmozottan sériilt latassériilteket ellato
szocialis intézmények, fejlesztd iskolak szamara is modszertani segitséget nyujtunk.
Méra azonban ez alapszolgaltatdsunk, hiszen az ellatott gyermekek kozel 50%-a

halmozottan sériilt.

Kiemelt feladatként jelentkezik a latassériilt tanuldk csaladjaival vald kapcesolattartas és
a sziildk elézetes tijékoztatdsa meglévd tapasztalataink szerint az integricié vérhatd
problémair6l, a megoldas lehetoségeirdl, a megsegités modjardl. A tovabbiakban is
szitkségesnek latjuk a szoros, személyes kapcsolattartast, a sziil6k szamara tanfolyamok
lebonyolitasat, sz(iléi klubot, taborok szervezését, valamint a sziiléi érdekvédelmi

szervezet munkajanak segitését.

Képz6i tevékenységeinken belil az elmult 5 évben nagyobb hangsulyt fektettink az
érzékenyitd programokra. Modszertani kdzpontunk kollégai pedagégusoknak, sziiloknek,
kortars csoportoknak tartanak rendszeresen félnapos képzéseket, ahol a latassériilésrdl, a
latassériilt gyerek ellatorendszerérél adnak 4t informéciokat, valamint fedettszemes
gyakorlatok segitségével lehetdséget biztositanak egyszeriibb tevékenységek
kiprobalasara vakon. Erzékenyitd programjaink altal t6bbszdz emberhez jutottunk el
(jelenléti ivekkel dokumentalt eléadasok, tréningek). Ezen programoknak az atadott

praktikus tudés megszerzésén til jelentds tarsadalmi attitidformalo szerepe is van.

Az érzékenyité programokon tul orszagos moédszertani és referencia intézményként
befogadd 6vodaknak, iskoldknak nyilt napokat is szerveziink, melyek alkalmaval néhany
oras egyéni hospitdlasi lehetdséget is biztositunk. A modszertani kdzpont minden év
elején a teljes tanévre Gsszedllitja havi bontasban a nyilt napok tematikjat, melyet a
honlapunkon is kdzzétesziink. A visszajelzések alapjan nagy szikség van erre a

tevékenységlnkre.

A vidéken €16 vak gyerekek ellatdsa minden eréfeszitésiink ellenére sem megoldott.
Kevés a helyi tiflopedagogus, a regiondlis rehabiliticids centrumok pedig csak a 18 év
feletticket lathatjdk el, mi viszont ilyen nagy tavolsagbol csak valtozd hatékonysaggal
tudunk szolgaltatast nyijtani szdmukra,

Szolgaltatasaink még szélesebb korben valé megismertetésére 1jabb szakmai

kiadvényok, t4)ékoztatoé anyagok elkészitése lenne sziikség.
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Cé¢lunk a regionéalis rehabilitaciés centrumokkal és a vidéki EGYMI-kkel a szorosabb

egyiittmikodés kialakitasa.

Adatbézis kialakitdsan dolgozunk a gyogypedagogiai kar tanszékével kdz6sen, mely az
aktiv tiflopedagogus allomanyt rendszerezné orszagos szinten, ezzel is megkonnyitve az

inkluziv ellatast.

A befogadé pedagdgusok kompetenciandvelésének érdekében t6bb nyilt szakmai nap és
rovid tanfolyamok szervezését célozzuk meg.

Kidoigozott érzékenyité programjainknak nagyobb nyilvanossagot kivanunk adni,
valamint aktiv szerepet kivanunk véallalmi a kozépiletek akadalymentesitésében is

szakmai tanacsadisunkkal.

5.7 Kollégium

A vak gyermekek jelentds részének gydgypedagogiai iskoldziatasa csak az iskolankhoz
tartozo kollégiumi elhelyezéssel valdsithato meg. A kollégiumunk szervesen kapcsolodik
az 6vodahoz, az altalanos €s szakiskolahoz, készségfejleszt6 iskolahoz.

Az intézményiink hivatalosan 150 & férOhellyel rendelkezik, de az elmult évek
véltozasai, a gyerekek allapotanak sulyosbodasa és az integracio eltérbe keriilése révén
egyre kevesebb gyerek kér kollégiumi ellatdst és a halmozottan sérilt gyermekek
elhelyezése még alacsonyabb létszam esetén is kihivast jelent. A csoportok az
iskolaépiilet harmadik emeletén, és az dvoda épiiletének harmadik emeletén vannak
elhelyezve. A tanulok 4-6-8 4gyas hdlékban laknak, a csoportokhoz egy tarsalgo és két
mosdo helyiség - mosdénként két zuhanyozoéval - tartozik.

A szervezett kollégiumi foglakozasok csoportjai a megegyeznek az iskolai csoportokkal,
osztalyokkal, ezek az osztalyok az iskolai osztalytermekben ugyanazzal a l1étszémmal
vesznek részt a kotelezd foglalkozasokon, mint délelott. A bejard tanuldk a késé délutani
id6szakban mennek haza.

Este a koliégiumi foglalkozds utdn, mely a vacsordval zarul, a tanulék nemenként és
korosztalyonként rendezddnek csoportba. Ezekben a csoportokban a mdsnap reggeli
tanitas kezdetéig maradnak a tanulok.

A tanuloknak a délutdni érakban és a hétvégeken rendelkezésére all az intézmény

uszoddja, tornaterme és k6z0s kulturalis rendezvényekre az iskola diszterme.
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Az osztalyok tevékenységét neveldtanérok irdnyitjak, a halmozottan fogyatékos,
dsszevont osztalyokban pedagdgiai asszisziens is segiti a nevelémunkat.
A csoportokban folyd gondozasi, nevelési feladatokat nagyrészt a gyermekfelligyeldk

végzik, a hétvégi szabadidds foglalkozdsokat a neveldtanarok szervezik.

Célunk és feladatunk a benséséges légkéri, egészséges, kulturalt, a tanuldshoz,
szorakozashoz és a pihenéshez megfelel6 feltételekkel rendelkez6 otthon teremtése.

A gyerekek harmonikus és egészséges fejlddésének, tanulasanak, az 6nallé életre vald
nevelésének segitése, személyiségének fejlesztése, kibontakoztatdsa. A halmozottan
séritlt tanuloknal egyre t6bb egészségligyl és pszichés probléma is jelentkezik. A tanulok
nagy hanyadanal tapasztaljuk, hogy fokozottan van sziikség specidlis terapidkra, egyéni
fejlesztésre. A csoportok kialakitasanal, a fejlesztési tervek kidolgozasanal erre nagy
hangsilyt kell fektetniink. Hagyomanyos programjainkat (fiunap, lanynap, Ki Mit Tud,
farsang, kulturdlis vetéikedok, teahdz stb.) szintén mddositanunk kellett mar részben,
figyelembe véve a gyerekek sériiltségi fokat.

A csalad, a csaladi kérnyezet atad jogokat és kotelességeket a kollégiumnak mint
befogadd intézménynek, illetve a neveld tanarnak mint a sziilét pétoint hivatott, erre
szakosodott pedagdgusnak, igy a kollégium egyik természetes partnere a csaldd mint
kiildé, a masik az iskola, melynek elvégzésében a kollégium segiti a tanulét. A kollégiumi
nevelésben egyardnt hangsilyos szerepet kap az egyéni képességek kibontakoztatasanak
tamogatésa, a gyermekek ¢és fiatalok testi, lelki, szocialis fejlédésének segitése az életkori
sajatossagaik €s egyéni adottsigaik figyelembevételével. A kollégium térekszik a
csaladbd!  hozott értékek megbrzésére és fejlesztésére. Biztositia az iskolai
kévetelmények teljesitésére valod felkésziilést, a tehetséggondozast, a felzarkoztatast.

A kollégiumi neveldmunka programjdban az osztalyokra megallapitott ismereti szintek
fokozatonként egymasra éplilnek, igy a korabbi évfolyamokban elsajatitott készségek
koncentrikus bdvitése a feladat.

Alsé tagozaton a témakorok: tisztalkodas, 6ltozkodés, Onellatas, vasarlas, t)ékozodas. A
fels6 tagozaton boviil a szocializacio témakoérével, mely Onallo tgyintézést,
szolgaltatisok igénybevételét tartalmazza.

A szakiskola korosztalya szamara szintén mas célokat dllapitottunk meg. A szakiskolai
neveldmunka f6 célja, hogy a tanulokat olyan készségek és képességek birtokdba juttassa,
melynek segitségével a fiatalok mind a munkahelyiikon, mind a tarsadalomban

zokkenémentesen integralddjanak. Nagy hangsilyt fektetlink a hdztartasi ismeretekre, a
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kiilonb6z0 altaldnos és specidlis szolgaltatdsok (pl.: érdekvédelmi szervezetekkel valod
egylittmiikédés) igénybevételére, a szocialis ellatasi formak ismeretére. Kiilonds
figyelmet forditunk a sorstarskozosséggel és a laté tarsadalommal torténé

kommunikaciora, a konfliktuskezelésre.

A kollégiumban folyé munka jo légkoriy, biztonsagot nyujté a gyerekek szamdra.
Ugyanakkor a jelenlegi struktiraban a gyerekek reggeltdl estig az osztalytermeikben
tartdzkodnak, ami nem segiti el6 kelloképpen a csaladias, otthonszer(i 1égkor kialakitisat.
Evek 6ta nem tortént jelentsebb beruhdzas a kollégium targyi felszereltségét illetGen.
Korszertibb szdmitastechnikai eszk6zok, jatékok, sportszerek beszerzésére lenne sziikség
és a berendezési targyaknak is igazodniuk kell, megfelelének és biztonsdgosnak kell
lennie a halmozottan sériilt gyerekek szamara is.

Tavlati terveink k6zott szerepel, hogy olyan lakéegységeket alakitsunk ki, ahol kisebb
halészobdk ¢és nagyobb kozOs terek, nappalik, teakonyhak alljanak a gyerekek
rendelkezésére, ahol a mindennapi €let tevékenységeit csaladiasabb kériilmények kézott
gyakorolhatjak. Jo lenne, ha a gyerekek tanitds utan elhagyhatnak az osztalytermeket, és
egy masik élettérben folytatndk a napot. Ez a személyiségiikre is, és a kozisségre is

kedvezd hatast gyakorolna.

5.8 Gyermekotthon

Az 1997, évi XXXI. torvény 2003. o6ta hatarozza meg a kilonleges ellatasra jogosuit
gyermekek korét, Addig csak normal és specialis sziikségletet klilonboztetett meg. A
modositas értelmében a tartdsan beteg, illetve fogyatékos gyermek gondozasat, ellatasat,
habilitacigjat és rehabiliticidjat az erre a célra létrehozott, teljes korli eliatasat nynjté
killdnleges gyermekotthon vagy gyermekotthoni csoport biztositja. A fogyatékos
gyermek  specidlis  gondozésat, habiliticiéjat és  rehabilitaciojat  biztosito
gyermekotthonok eltérd csoportlétszamat a 15/1998 {IV. 30.) NM rendelet hatarozza
meg, melynek értelmében egy csoportba legfeljebb nyolc gyermek helyezhetd el.
Intézményiink kiilonleges gyermekotthoni egységét két lakasotthon alkotja. Mindkét
csoportban 8-8 f6 ellatasa lehetséges a torvényi eldirdsoknak megfeleld szakmai
létszammal. Az egylittes elhelyezés sajnos tovabbra sem megoldott, mert sem az

alapdokumentum sem pedig a mlkédési engedély nem teszi lehetévé, igy a csaladi
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kapcsolatok megoérzése, a gyermekotthon csaladvédd szerepe nem valdsulhatott meg
1daig maradéktalanul.

A férOhelyek kihasznaltsaga 2007 oOta folyamatosan nétt, révidebb idészakoktol
eltekintve 100%-o0s volt. Augusztus 6ta 14 fs gondozott 1étszamot latunk el, de mér két
intézmény is jelezte féréhely irdnti igényét. Az utobbi 6t évben otthonunkba utalt 9 16
t6ébb mint kétharmada (7 f6) halmozottan sériilt volt. A gyerekek allapotaban intézményi
szinten megfigyelhetd valtozast tehdt a gyermekotthonba keriilé gyerekek korében is
évrdl evre tapasztaljuk. Ez a tendencia az utobbi 6t évben még tovabb fokozddott.

A gyermekotthon szakellatoi 1étszdma -2 16 hijdn-, valamint az alkalmazottak képesitése
megfelel a személyes gondoskodast nyujté gyermekjoléti, gyermekveédelmi
intézmények, valamint személyek szakmai feladatairdl és miikédésiik feltételeirél sz616
15/1998. (IV.30.) sz. NM rendelet 1. és 2. szamu mellékleteiben eléirtaknak. A gyerekek
gondozasiat a ket csoporthoz rendelt szakmai létszam keretében jelenleg 4-4
gyermekfeliigyelé és 2-2 nevel6 latja el. A gyermekotthonhoz rendelten tovabbi 1 {6
fejlesztd pedagdgus (fél allashelyen) és 1 0 szakmai vezetd latja el a szakmai
feladatokat. Sajnos a pszichologusi és gyermekvédelmi ligyintézoi fél allashely jelenleg
betoltetlen, a megfelel szakember megtalalasa révidtavu terveink kozétt szerepel.

A személyi feltételek kialakitasanak fontos szempontja a szakmaisag mellett, hogy
egymast kiegészité személyis€gli, hasonld értékrendl, azonos kovetelményeket
tamasztd kollégak dolgozzanak egyiitt. A gyermekotthonban dolgozd felnétteknek,
neveldknek mindig tudni kell, hogy magatartasuk, értékeik, reakciomodjuk, egymashoz
val6 viszonyuk mintét jelent a nevelt gyermekek szdmaéra, ami nagy feleldsséget jelent
¢s komoly kovetelményeket tamaszt a neveldkkel kapcsolatban.

Az otthonban dolgozoktol elvart legfontosabb szakmai kompetencidk a szakmai tudas,
(a megfeleld szakképesités és a folyamatos tovabbképzés) €s az érzelmi mtelligencia,
amely megnyilvanul az érzelmek felismerésében, az érzelmek kezelésében, az
onmotivalasban, az Onkontrollban, masok érzelmeinek felismerésében, a

kapcsolatkezelésben és a masok érzéseire hatni tudasaban.

A gyermekotthon muikodési feltételeit a fenntartd éves koltségvetési kerete biztositja.
Gyakorlatban a gondozottak teljes kori ellatasdt a Kozép-Pesti Tankeriileti Kézpont
finanszirozza havi ellatmany formajaban megfelelé szinvonalon. A lakasotthonokban
onallo csoportgazdalkodas nem folyik. A kiskoruak ellatasara sziikségleteik ardnydban

hasznaljuk fel a KPTK altal kezelt letéti szamlara befolyd csaladi potlékok Osszegét.
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Ebbol fedezziik a személyes kiadasok, nyaralasok kdéltségeit, t6bb gyerek esetében a

megtakaritasokra is jut beléle.

A gyermekotthonba vald elhelyezést elsbsorban a 1atdssérilés ténye hatdrozza meg. A
csoportban gondozottak jellemzdje, hogy allapotuk adott, és megsziintethetetlen, igy a
killonleges eliatas hosszabb ideig tartd, specidlis szakértelmet igényel. A
gyermekvédelmi szakellatasban a ,kiilonleges" meghatarozottsidg a gydgypedagogiai és
a gyermekvédelmi feladatok egyidejl, és komplex megvalositasat jelenti. Kompenzalni
kell a latassértilésbol és a gyermekvédelmi gondoskodasbél ered6 hatranyokat egyarant.
Csak egyiittes teljesiilésiik eredményezheti a megfelelé szintl szocializaciot, amely a
(14t6) tarsadalomba vald beilleszkedés, a munkavaéllalas, csaladalapitds, az 6nallo élet
alapja. A megvalositast sok tényezé befolyasolja. A gyermekek személyiségénck
alakulasa fiigg a sériilés bekdvetkezésének idejétdl, sulyossagatol, de dont6 jelentéségi

a szakellatasba kerlilés oka, ideje, a megel6z6 csaladi, vagy intézményi koriilmények is.

Lakéasotthonainkban gydmbhivatali hatdrozat alapjan utdogondozoéi ellatast nyujtunk azon
fiatal felnotteknek, akik az intézményben valtak nagykorava.

A 2007-es adatokhoz képest mostanra a gyermekotthoni létszam egyharmadat az
utégondozobi ellatottak teszik ki. Az ellatas feltételeit a fiatal felndtt vagy gondnoka és
az intézmény vezetdje kozotti ellatasi szerzbdés, illetve a fiatal felndtt és/vagy gondnoka
¢és utégondozoja kozott killon megallapodas rogziti, mely tartalmazza az ellatas konkrét
formdjat, modjat és mértékeét. A képességeikhez mért, 6nallo életvezetéshez sziikséges
ismeretek megszerzésében, a tarsadalomba valo beilleszkedés elosegitésében a fiatal
felnott igényelheti a nevelék, pszichologus, illetve kiilsé szakemberek kozremiik3dését.
igy kiilondsen az 6nallé é€letvitelének kialakitasaban, a késébbi 6nallé lakhatdsanak
megoldasaban, képességeinek, tehetségének megfeleld kézoktatasi, szakképzo, illetve
felsOoktatasi intézmény vagy munkahely kivalasztasdban, és a felvétellel kapcsolatos
teendOk intézésében.

A torvényi szabdlyozas szerint azonban az O kiilonleges ellatasuk a 18. életév
betdltésével megsziinik, tehat semmilyen tekintetben nincs kiilonbség a fogyatékos és
a nem fogyatékos utogondozdi ellatottak kozott, mikdzben az utégondozassal jard
feladatok a sériilés természetébdl adoddan jelentds tobblet raforditast igényelnek.
Tovabb nehezitette a feladat ellatast, hogy 2014 végével megsziint az utdgondozoi

munkakdr, igy annak teendéit is - sok mas egyéb mellett - a nevel6k latjdk el. Gondot
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jelent tovabba az 1s, hogy a gydmhivatalok a 24. életév betdltésével - fliggetlentl attdl,
hogy az esetleg tanév kdzben kovetkezik be - azonnal megsziintetik az ellatast. Ebben
a kényszerhelyzetben a vaksdg miatt egyébként is nehezitett életkezdés még
megterheldbbé valik a gyermekvédelmi gondoskodasbdl kikerliiék szamdara. Minden
nehézség ellenére az elmult 13 ¢év alatt az utogondozasbdl kikeriild fiatalok
mindegyikének sikeriilt megnyugtatdan elrendezni a sorsat. Két kivétellel minden
munkavallalasra képes fiatalunk dolgozik, lakhatasuk megoldott, szocidlis
intézményben vagy sajat tulajdoni lakdsban élnek. Mindannyian szamottevd
megtakaritassal, tObben lakas-elétakarékossaggal kezdtek 6ndllo életet. Képességeihez

mérten mindenki tovabbtanult. Hatan érettségiztek, egy fiatal pedig féiskolat végzett.

A gyerekek allapotabdl fakaddan a kovetkezd, és az azt kovetd 5 éves idészak
utégondozdi feladatai is jelentdsen atalakulnak. A jelenlegi 5 f6 utdgondozottunk
mindegyike 6nalld életvitelre képes, éppen szakmadt tanuldé vagy gimnazista. Az 6
ellatasuk merében mas jellegl, mint a kovetkezd években utdgondozisba Keriild
halmozottan sérilt fiataloké lesz. Egy két évig még parhuzamosan kell végezni a
killonbdzd allapotu utégondozottak megsegitését, de korukbol adoéddan az onallo
életvezetésre képes fiatalok 5 éven belill elhagyjék az otthont, és varhatdan az itt
maradok -1 f6- kivételével mindegyike gondnoksagra szorul a nagykorusag elérésevel.
Természetesen a vellik kapcsolatos utdgondozoi teenddk sok tekintetben eltérnek majd
az Ondllosdgra képes tarsaikétol.

A kovetkezd 6t év gondozasi feladatai két nagy csoportba sorolhatok. Az egyik a
ndvekvé aranyn kiskori halmozottan sériilt gyerekek szakmailag egyre szinvonalasabb
ellatasa, a masik pedig az allapota szerint folyamatosan valtozo dsszetételi utégondozoi
ellatottakkal kapcsolatos feladatok. Az utdbbi évek tendenciajat figyelve, az ujonnan

bekeriil6k is varhatoan e két csoport valamelyikébe tartoznak majd.

A halmozottan sériilt gondozottakkal kapcsolatos feladatok

Az elmult 6t évben a gyermekotthoni dolgozdk szakmai tudasanak bévitésére belsd
tovabbképzést szerveztiink a gyermekotthonban egyre nagyobb szamba bekeriilé 6vodas
koru halmozottan sériilt gondozottak igényeinck megfeleld ellatas érdekében. Ennek
keretében a gyermekotthon minden szakmai dolgozdja részt vett az elméleti és

gvakorlati ismereteket nyajté képzésben. Rendszeresen hospitaltak az dvodai
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csoportokban. Az 6vodai dolgozok is figyelemmel kisérték, tandcsaikkal segitették a
gyermekotthonban folyd szakmai munkat. Az egylittmikodés eredményeként
elkésziiltek az ovodas koruak specidlis, a gyermekotthonra szabott egyéni fejlesztési
tervet.

Természetesen ezeket idorél idore feliil kell vizsgalni, és gyogypedagogusok,
egészségligyi szakemberek bevonasdval a gyerekek 4llapotanak megfelelden
aktualizalni. Ennek eredményeként a gondozas elvei egységesebbé valhatnak, erdsodhet
az egyéni adottsagokhoz val¢6 alkalmazkodas gyogypedagogiai megkozelitése.

A napi szintll szoros egyiittmilkddés, a rendszeres hospitalasok, és a gyermekotthoni
szakmai értekezletek, esetmegbeszélések eredményeként valésulhat meg az
Osszehangolt, azonos elvek szerinti gondozas, a gyerekek allapotahoz mért legteljesebb
szoclalizécié elérése érdekében.

A nevelés soran még inkabb szem el6tt kell tartanunk a csoportok heterogén dsszetételét,
¢és folyamatosan fejleszteniink kell az egymas elfogadasanak képességét, a massaggal
szembeni toleranciat. A gyermekek véltozo igényeihez alkalmazkodva a Gyermekotthon
Szakmai Programjanak atdolgozésa, és az ennek megfeleld specidlis eszkozok,

hasznalati targyak beszerzése is sziikségesse valik.

Az utdgondozai ellatas feladatai

A most utégondozoi ellatasban részesiilé 6t fiatal mindegyike €p értelmii, kézépfoku
oktatas keretében tanul, és jo eséllyel képes lesz az 6nallo életvezetésre. Ugyanakkor a
kovetkez6 években a mar otthonunkban nevelkedé gyerekek mindegyike a
nagykorisagot elérve az 6nallo életvitelre képtelen, gondnoksagot igénylé fiatal lesz, igy
az utégondozéi munkakdr megsziintetése miatt eddig is nechezitett munka még
sokrétlibbé valik.

Az utégondozas soran meg kell szervezni a fiatalok tovabbtanulasat, tAmogatni kell az
tigyintézéssel kapcsolatos teendbiket, biztositani kell a rendkivil idéigényes kiséréseket
addig, amig adott utvonalakat meg nem tanulnak. Az utégondozoi tevékenység magaban
foglalja az Onéllo életkezdéshez nyujtott tamogatast, ezen belill a megtakaritésok
szervezését, lakhatds megolddsat, esetleg lakdsvasarlas, berendezés, koltozes
lebonyolitasat is. De ugyanilyen jelentdséggel bir a munkahely-keresés, €s a munkéba
allas tamogatdsa. Sziikségesnek tartandm a mar eddig is gyakorolt utdnkdvetés

folytatasat, akkor, amikor a fiatal ugyan nem szorul szocialis intézményi elhelyezésre,
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de allapota okén egy ideig még igénye lenne valamilyen mentori tAmogatésra, amir6l a
rendszer tovabbra sem gondoskodik. Amennyiben, a fiatal allapota azt indokolja,
kezdeményezni kell a gondnoksdg ala helyezést. Az eljarasban vald részvétel, illetve a
kinevezett gondnokokkal valo egyiittmlksdés szintén az utdgondozas teenddit
szaporitja. A gondnokolt, illetve a huszonnegyedik életéve utan az 6nallo életvitelre még
nem kész fiatalok megfeleld szocidlis intézményben vald elhelyezése, és az eldgondozas
szervezése is utogondozasi feladat. Elkésziilt egy adatbazis a lehetséges befogadd
szocidlis intézményekrdl. Ahhoz, hogy a legmegfelelobb szocialis intézményeket tudjuk
kivalasztani gondozottjaink szdmara, intézménylatogatasokat terveziink.

A kovetkezd években - kozel egy idoben - tobb gyermekotthoni kolléga éri el a
nyugdijkorhatart. Ezekre a személyi valtozasokra fel kell késziilni, hogy az atmenet
zokkenémentes legyen, biztositva ezzel az allanddsag és a biztonsag fenntartasat.

Az egy évtizede teritéken levo javaslat megvalositasa - a két lakasotthon egy épiileten
beliili ethelyezése - kdzéptavi terveink kozt szerepel. Ez a megoldas a milkodtetést és a

foglalkoztatast is gazdasagosabba tehetné.
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5.9 Az egyes intezményegységek kozéptavii céljainak Osszefoglalasa

intézményegység

kozeptava tervek

ovoda

akadalymentesités, liftépités
terapias szobak kialakitasa
udvari jatszotér atalakitasa
belso tovabbképzési rendszer
digitalis tananyagfejlesztés

Altalanos iskola

kompetenciamérések
gyermekbiztonsag
fenntarthatosig
eszkozfejlesztés

nyitott iskola jogyakorlata
kiilfoldi tanulmanyutak

Osszeolvadas a gyengénlatok iskolajaval

fejlesztd iskola

szakképzett dpoloszemélyzet
akadalymentesites

biztonsagos targyi kéryezet

halmozott tagozatrd! vald szakmai levalas

szakiskola

mérési rendszerek

projektoktatas

tanuldi mentori program
szakmabd&vités

nyilt /védett munkahelyi elhelyezés
tanbolt, pékség

készségfejlesztd iskola

mentalhigiénés megsegités, tovabbképzések
modulbévités

tanulok elhelyezése a szocidlis
ellatorendszerben

nemzetkozi projekt, szabadidos tevékenységek
kiadvanya

modszertani kézpont

érzékenyité programok

nyilt napok, tematikus szakmai
tovabbképzések

halmozottan sériiltek ellatsa

kollégium a programok adaptaldsa a tanulok 4llapotahoz
fizikélis atalakitas, akadalymentesités
gyermekotthon halmozottan sériilt gyermekek fogadasa

utégondozdi feladatok
két lakéasotthon egyesitése
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6. VezetOként 6nmagam stratégial vezetése és operativ iranyitasa

Intézményvezetéként elengedhetetlen szakmai tuddsom naprakészen tartdsa, vezetdi
kompetencidim fejlesztése a szervezeti célok elérése érdekében. Vezet6i kompetencidim
megujitasa érdekében 2019-ben kdznevelési mestervezetd képzésen vettem részt és
tettem szakvizsgat. Tudasom naprakészsége érdekében mediacids tovabbképzésre
jelentkeztem, valamint folyamatos nyelvtanulassal szakmdank és intézményiink
nemzetkézi képviseletét is biztositom.

Folyamatosan figyelemmel kisérem és adminisztrdlom a vezetéi programomban leirt
célok, feladatok teljesiilését, az esetleges valtozasokat, dtiitemezéseket felelosséggel
koordinalom.

Célom javitani az intézményi belsé kommunikaciot és az intézményegység vezetOk
teammunkdjanak hatékonysagat.

Intézményiink szamara nagyon fontos, hogy a szlil6k bizalommal hozzédk iskolankba
gyermekeiket, valamint jo kapcesolatot alakitsunk ki a sziiléi hdzzal. Ennek érdekében
folyamatos és szoros egylitmiikddést igyvekszem kialakitani a sziiléi szervezettel és a

sziiléi egyestilettel.

7. Zar6 gondolatok

Statisztikal adataink tamasztjak ala, hogy 10 évvel ezeldtt kivetkezett be az a pont,
amikor a halmozottan sériilt gyerekek aranya az ¢p intellektusi vakokénak mar a
kétszerese volt, és azdta ez a tendencia exponencidlis névekedést mutat, ami viszont
alapfeladataink bovulésével, atalakitisaval is jart, amit szakmai alapdokumentumunk
véltozasai szintén igazolnak. A halmozottan sériilt tanulok tobbségbe keriilése magaval
vonja a teljes intézmény gyoégypedagdgiai nevelési-oktatasi talélési stratégidjanak
megvaltozasat: 0jabb feladatokat kell vallalnunk, strukturalis 4talakulasra van sziikség
vagy egyéb modon kell valtoztatnunk, megujulnunk.

Ez azonban egy nagyon komplex folyamat.

A kovetkezo 5-10 évben egyidejiileg kell a valtozas eldsegitésén dolgozni, mikdzben
lehetové kell tenniink az egyes dolgozdk egyéni fejlodését. Fel kell készilniink egy
bizonytalansagokkal teli hosszi folyamatra, ahol a problémakat a kreativ megoldasok

forrasainak kell tekinteni. Hatdrozott, dmde rugalmasan alakithaté céllal kell
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rendelkeznlink. Biztositani kell a belsé Osszetartast és a kiilsé kornyezetre vald
odafigyelést. A siker teljes mértekben azon mulik, mennyire vagyunk képesek a
lehetdségek hatarain belill 8sszehangoltan cselekedni.

lgy az apr6 valtoztatdsaink végiil az egész rendszer atalakulasat és stabilitdsat tudjak

eredményezni.

8. Készonetnyilvanitas
Szeretném megkoszonni a nevelotestiilet munkajat és segitségét, hogy javasiataikkal,
otleteikkel hozzdjarultak a vezetdi program megirdsdhoz. Kosz6ndm tovabba
vezetdtarsaim segitségét és engedélyiiket, hogy vezetbi péalyazatukat rendelkezésemre
bocsatottdk, igy azok tartalmat beépithettem a stratégiai tervezésbe. Koszonom a
Latasvizsgald Bizottsagtdl kapott adatokat a jovd prognézisat illetben. Koszéném
tankeriileti vezetdmnek a konstruktiv egyiittgondolkodast. Es nem utolsé sorban
szeretném kifejezni hdlamat és kdszénetemet barataim és csaladtagjaim biztatisaért és

tdmogatédsaért.
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