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Bevezetd

A vak gyermekek oktatdsanak magyarorszagi torténete 2025-ben iinnepelte 200 éves
jubileumat. Intézményiink 1825 6ta miikodik, és ma is az orszdg egyetlen allami
fenntartdsu intézménye, amely kifejezetten vak gyermekek ellatésara jott létre. Jelenlegi
iskolaépiletiink 1901-ben épiilt, igy tobb mint 125 éve szolgélja az intézmény munkajat.
Az iskola napjainkra tobbfunkcios, komplex oktatési kdzpontta valt: az oktatds-nevelés
mellett a gyogypedagdgus-képzés gyakorlati helyszineként miikodik, integraciot
tamogato szolgéltatasokat nyujt, valamint a hazai ,,vakiigy” egyik meghatérozé szakmai
¢s tarsadalmi szimboluma.

Az intézmény eredetileg a stllyos fokban latassériilt gyermekek kiilonnevelésére jott létre.
Jelenleg 215 gyermek nevelését-oktatdsat biztositjuk az 6vodatél a szakiskoldig.
Tanuloink kozott megtalalhatok ép értelmd, tanuldsban akadalyozott, értelmileg
akadalyozott, illetve halmozottan sériilt gyermekek, tovabba mikadik fejleszto iskolai
tagozatunk is. Intézményiink emellett tbb mint harminc éve — 1994 ta — vesz részt az
integralt, azaz egyiittnevelésben tanuld latassériilt didkok tamogatéséban. Az orszag
kiilonb6zd pontjairél érkezd gyermekek szamara sajat kollégiumot miikodtetiink,
valamint gyermekotthonunk 16 4llami gondoskodésban €16 gyermek és fiatal ellatasat
biztositja. Az intézmény gyakorlohelyként szolgal az ELTE Barczi Gusztav
Gyogypedagogiai Kara szamara, mind a gyogypedagégus-, mind a gydgypedagogiai
asszisztensképzésben részt vevo hallgaték szaméara, valamint tovabbképzési lehetéséget
biztosit mindazon szakembereknek, akik orszagszerte sulyos fokban latassériilt
gyermekek fejlesztésével foglalkoznak.

Pedagogiai munkankat minden esetben a hatalyos jogszabdlyoknak megfeleléen
vegezziik, figyelemmel a latassériiltek pedagogiajaban megjelené szakmai, modszertani
¢s tartalmi véltozasokra. Toreksziink arra, hogy az intézmény gazdag hagyomanyait
meg0rizziik, ugyanakkor nyitottak maradjunk az innovativ kezdeményezésekre és az uj
szakmai igényekre.

Pedagogiai  Programunkban megfogalmazott cél egyben palydzatom mottoja is:
..Kiildetésiink, hogy sulyos fokban latassériilt gyermekeink szdmara magas szinvonalt
oktatast-nevelést biztositsunk, valamint olyan szolgéltatisokat nyujtsunk szamukra,
amelyek képessé teszik ket a produktiv, teljes életre és a sikeres tarsadalmi

beilleszkedésre.”




Az intézmény munkdjaban 1999 oOta veszek részt gyogypedagdgusként. Palyam
kezdetétdl rehabilitacids tanarként és utazotanarként dolgoztam. 2006 és 2011 kozott az
utazotanari szolgalat, valamint a rehabilitacios tanarok szakmai vezetését lattam el, 2011
szeptembere Ota pedig igazgatoként iranyitom az iskola munkéjat. Az elmult tobb mint
huszonot év soran lehetéségem volt az intézmény mikodésének szinte minden teriiletét
megismerni, és aktivan bekapcsolddni azok szakmai feladataiba.

Intézményvezetéi munkam sordn szamos szervezeti €s fenntartéi valtozassal kellett
szembenézniink, amelyeket értelmezni, a munkatdrsak szdméara kozvetiteni, majd
intézmeénytiink sajatos profiljahoz igazitva alkalmazni kellett. 2011-ben még a Fovérosi
Onkormanyzat fenntartasaban miikodtiink, szakmailag és gazdasagilag is ©nallé
intézményként. Egy évvel késobb a gazdasagi szervezetek létrehozasaval pénziigyi
onallésagunk megsziint, majd megalakult a Klebelsberg Intézményfenntarté Koézpont
(KLIK). Kezdetben a két rendszer parhuzamosan mukdodott, késébb azonban az
intézményi struktura t6bbszor is atalakult. 2013 €s 2016 kozott 6t kiilonbozoé KLIK- és
Klebelsberg Kozpont-elndk valtotta egymast, tankeriiletiinket négyszer szervezték at, és
ot kiilénbdz6 tankertileti igazgato iranyitasa ala tartoztunk. 2016 novembere 6ta azonban
tankeriiletiink felsdvezetése stabil, ami a folyamatos jogszabélyi véltozasok ellenére is
kiszamithaté mikodési keretet biztosit szamunkra.

Az elmult évtizedben az intézménynek a fenntartoi valtozasok mellett egy masik, jelentos
kihivassal is szembe kellett néznie: tanuldi Osszetételiink alapvetden atalakult. A
nyolcvanas években az iskoldba elsGsorban retinasériiléssel €16, kis sulya korasziilott
gyermekek keriiltek, mikdzben az orvostudomany fejlédése kovetkeztében mas korokok
fokozatosan hattérbe szorultak. Az utdbbi masfél-két évtizedben azonban az extrém kis
sulyu korasziilottek életben tartdsa is lehetéveé valt, ami jelentdsen megvaltoztatta a
gyogypedagogiai ellatorendszer feladatait. Korabban ezek a gyermekek nem jelentek meg
az oktatasban, mert nem maradtak életben; ma viszont gyakran a latassériilés mellé
tovabbi fogyatékossagok is tarsulnak: mozgaskorlatozottsag, hallassériilés, értelmi
akadalyozottsag, kommunikéacios zavarok, autisztikus tiinetek, illetve evési és
alvaszavarok. Ezzel parhuzamosan a kizarolag szemészeti problémaval ¢é16, ugynevezett
klasszikus vak™ gyermekek szama a prevencio ¢és a korai intervencié eredményeként
folyamatosan csokken.

Napjainkban az extrém kissulyu koraszilétt, illetve halmozottan sérilt tanulok mellett
szamos ritka szindromaval €16, stlyos €s halmozott fogyatékossaggal €16 latassertilt

gyermek ellatasa is intézménylink feladata. Mindez nem csupan demografiai valtozast
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jelent, hanem az intézményi miikddés mélyebb szerkezeti atalakulasat is. A sulyosan
halmozottan sériilt gyermekek szamara az 6voda befejezése utan fejleszté nevelés-
oktatast biztositunk; ez a feladat 2023 szeptemberétél intézményiink alaptevékenységei
kozé kertilt, és az intézmény nevében is megjelent.

Ezen tilmenden 2012-ben — egy kdzponti racionalizalasi folyamat részeként — a korabban
kizarolag latassértilt fiatalokat fogado szakiskolai ¢s készségfejlesztd iskolai képzésiinket
megnyitottuk mas fogyatékossagi tipusu tanulok elott is. Ennek kovetkeztében a
kozépfoku képzésiinkbe vald bekertilésnek mar nem feltétele a latassériilés. A
halmozottan sériilt tanulok szamanak névekedése, valamint az intézmény megnyitdsa mas
fogyatékossagi csoportok szamara alapvetéen atalakitotta tanuléi kozosségiink

Osszetételét.

Egy egységes koncepcio megalkotasa ilyen komplex intézmény esetében nem konnyd,
hiszen az intézményegységekhez tartozo gyermekpopulacio teljesen eltérd. Ami egy
haroméves oOvodasnak megfeleld, az nem alkalmazhatdé egy huszonharom éves
szakiskolasra, az altalanos iskolai zeneoktatas és egy sulyos halmozottan sériilt
zeneterapias fejlesztése sem emlitheté egy lapon. Hidba mas az életkor, a testméret, a
butorigény, az étkezés, a sériiltségi fok, a tananyag, a jogszabalyi hattér és a szakmai
dokumentumok, mégis torekedniink kell arra, hogy ne nyolc kiilonallé intézményrol
beszéljiink, akik pusztan fizikalisan vannak egy intézményen beliil, hanem egy szakmai
elveiben, modszertandban, koncepcidjaban egységes komplex gydgypedagogiai
kdzpontrol.

Intézményvezetdként feladatom, hogy iranyt mutassak a kollégaimnak. Ezért igyekeztem
feltérképezni a folyamat minden aspektusat, minden intézményegység-vezetdt bevonni,
megkérdezni, swot analizissel felmérni a kiilsé €s belso erdforrasokat, sziikségleteket,
veszélyeket és lehetoségeket a kovetkezd ot év céljainak megfogalmazasahoz.
Péalyazatom nem radikalis valtoztatdsokra torekvo, hanem egy tizenot éve megkezdett
munkafolyamat proaktiv és konstruktiv, sziikségletekre reflektalo folytatasa.

A sajat vezetéi masfél évtizedemen tul, mindig segitenek elédeim is, ha tagabb
perspektivaban kell gondolkodnom, hiszen iskolank kétszaz éves torténetében szamtalan
oktataspolitikai ¢és szakmai kihivasnak kellett megfelelni és a vezetdk munkdassaga,
innovativ megoldasaik ma is inspiraloak szamomra.

Mihalyik Szidor igazgat6 Gr 1870-ben A vakokrol cimli modszertani mivében fogalmazta

meg a kovetkezod gondolatokat: ,,Az intézet jelen szervezetén. ha korunk szinvonalan
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alulmaradni mindig nem akarunk, okvetleniil valtoztatni kell ... Az Uj szervezeti
intézetben legyen minél kevesebb administratio, de mindségileg és mennyiségileg annal
tobb tanito, tanido, tanonc és taneszkdz.” Ezek a 160 évvel ezelott irt mondatok egyeznek
a jelen mindségpolitikajanak megfogalmazasaval.

Vezet6i palyazatomat olyan munkaanyagnak szanom, amely kiindulasi alapot és fogddzot

adhat a kovetkezo évek tudatos stratégiai tervezéséhez.




1. Helyzetelemzés
1.1 Az intézmény aktiv, kiils6 szakmai kapcsolatrendszere

Els6dleges kapcsolatunk fenntartonkhoz, a Kézép-Pesti Tankeriileti Kozponthoz fiiz
szakmai, valamint gazdasagi teriileten is. Gyermekotthonunk révén pedig a Teriileti
Gyermekvedelmi Szakszolgélatokkal, a gyermekvédelmi gyamokkal és a Gyermekjoléti
Szolgalatokkal allunk szoros kapcsolatban orszagos szinten. A Févérosi Pedagdgiai
Szakszolgalattal folyamatosan egyiittmiikddiink latassériilt tanuldink  szakértdi
vizsgalatanak ¢s feliilvizsgélatanak érdekében, az altaluk kiallitott szakért6i vélemény

alapjan keriilhetnek intézményiinkbe a gyerekek.

Hasonloan szoros szakmai kapcsolat flizi az intézményt az ELTE Barczi Gusztav
Gyogypedagogiai Féiskolai Karhoz, mert bar orszdgosan tébb mint tiz varosban zajlik
gyogypedagogus képzés, latassérilltek pedagogidja szak csak Budapesten indul.
Folyamatosan né azoknak a fels6oktatasi és kdzépfoku oktatasi intézményeknek a szdma,
amelyek hospitalasi lehetoséget, szakmai gyakorlat teljesitését kérik télink, igy a
gyogypedagogus hallgatok mentoralasan tal, gyakorld hely vagyunk szdmos 6véné,
veédond, gyogytornasz, pszichologus, szocidlpedagégus hallgatd szamara és rendszeresen
nalunk végzik szakmai gyakorlatukat gyogypedagdgiai asszisztensek is. Latassériiltekkel
foglalkozo testvérintézményeink a Vakok Boldog Batthyany-Strattmann Laszl6
Katolikus ~ Szocidlis Intézménye, Ovoda, Altalanos Iskola és Kiilonleges
Gyermekotthona, a Gyengénlatok Altalanos Iskoldja, Egységes Gyogypedagogiai
Modszertani Intézménye és Kollégiuma, valamint a Debrecenben miikddé Latassériilt
Gyermekeket Nevel$-Oktato Altalanos Iskola, Gimnazium, Szakgimnéazium, Technikum
és Kollégium (régi nevén dr. Kettesy Aladar Altalanos Iskola Intézmeényegység),
valamint a felnéttekkel foglalkozé Vakok Allami Intézete. A févaros teriiletén miikodé
gyogypedagOgiai intézményekkel félévente -dltaldban konferenciak alkalmaval-, a
tankeriiletiinkben miikodé gyogypedagogiai iskolédkkal pedig havi rendszerességgel
tartunk szakmai megbeszéléseket. Siketvak tanuléink szakszert elldtasat pedig a

Siketvakok Orszdgos Szovetsége szakemberei segitik.

Szoros szakmai kapcsolat fliz benniinket az Oktatasi Hivatalhoz, szakmai
rendezvényeiknek, tanfolyamaiknak t6bb alkalommal biztositottunk helyszint. Iskoldnk

elészor 2020-ban, majd 2023-ban is elnyerte az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye cimet.




Intézményiink tagja az EGYMI Orszagos Egyesiiletnek valamint személyesen mar 6tédik

eve vagyok a Magyar Gyoégypedagogusok Egyesiiletének elnokségi tagja.

Tanuloink és csaladjaik sokoldalu timogatésa érdekében egyiittmiikodiink a latéssériiltek
erdekvédelmi egyesiileteivel (Magyar Vakok és Gyengénlatok Orszagos Szovetsége,
Vakok és Gyengénlatok Kozép-Magyarorszagi Regionélis Egyesiilete), a févarosi és a
regionalis rehabilitacios kdzpontokkal. Szoros egyiittmiikddés és gazdag kapcsolati
rendszer alakult ki médszertani kozpontunk és a befogadé intézmények kozott, melyek

orszagosan foglalkoznak vak gyermekek integralt nevelésével.

Anyaintézménye vagyunk a Vak Diakok Sportegyesiiletének (VDSE), mely 1992-ben
alakult. Célja, hogy szabadid- és versenysport lehetdséget biztositson a vak gyermekek

iskoldjaban jelenleg is tanuld, valamint a mér végzett névendékek szamara.

Alapitvanyi és tarsadalmi kapcsolataink

A ,,Sz0l a sziv..” Alapitvany 1987-6ta nyujt tdmogatast az intézmény pedagogiai
munkdjahoz, mint az iskola sajat alapitvanya.

Egyik kolléganénk 2009-ben alapitotta a Kézzelfoghaté Alapitvanyt a tapinthato
miivészetért. Az alapitvany célja, hogy a latdssériilteket juttassa miiélvezethez és
magahoz az alkotdshoz. Ennek keretében latassériilt emberek szamara hozzaférhetd
tarlatokat szervez, latassériilt tarlatvezetdket képez és foglalkoztat.

Az Informatika a Latassériiltekért Alapitvannyal szoros kapcsolatot apolunk a
szamitastechnikai eszkzok fejlesztése és kiprobalasa terén.

Ovodasaink sok segitséget (eszkozfejlesztés, programok szervezése) kapnak a Lato-tér
Alapitvanytol. Térsadalmi segitéink kozott szerepelnek tovabba olyan egyhézak, karitativ
szervezetek és maganszemélyek, akik anyagilag, illetve személyes munkajukkal jarulnak
hozza tamogatdsunkhoz (Baptista egyhaz. Rotary és Lion’s klub, Nemzetkdzi
Gyermekment6 Szolgélat). Sokoldalu kapesolatot dpolunk a zugléi oktatasi és kulturalis
intézményekkel. Tovdbba Nador termiink hangversenyteremként nemcsak Zuglo, hanem

fovarosunk kiemelkedd kulturalis kézpontja is egyben.

A .Hosszulépés” rendhagyd varosi sétak keretében 6t éve havi rendszerességgel
fogadunk latogaté csoportokat, akik a vak gyermekek oktatisa és gyényori szecesszios

éptilettink irant érdekl6dnek.




Nemzetk6zi kapcsolataink

Hagyomanyosan igen kiterjedt nemzetkdzi kapcsolatokkal rendelkeziink. Ezek kdzott
vannak olyanok, melyek a gyerekek tanuldsat, sportversenyeken valo részvételét segitik.
Koézép- ¢s Nyugat-Eurépa sok orszdganak tarsintézményeivel van folyamatos
munkakapesolatunk. Igy jutnak el kollégdink ezen intézmények konferencidira és
jelennek meg kiilfoldi partnereink és didkjaik az altalunk szervezett szakmai
rendezvényeken.

2008 ota intézményiink egy nemzetkézi szakmai kamara, az ENVITER tagja. A szervezet
kozel 40 eurdpai partnerintézménnyel rendelkezik 22 kiilénbdzé orszagban. 2018 6ta
vezetOségi tagja ¢€s nemzetkdzi koordindtora is vagyok ennek a szervezetnek. Evi
taldlkozdikon rendszeresen részt vesziink, valamint kozos EU-s projektek résztvevéi

lehetiink ezaltal.

1.2 Gazdalkodas - mikodtetés

Egy iskola vagy 6voda iranyitdsa nem képzelheté el az oktatasi kornyezet kialakitésa,
szemelyl €s targyi feltételeinek biztositdsa nélkiil.

Minden tanévben a tantargyfelosztds hatirozza meg a fenntarto altal
biztosithatd/biztositand6 pedagdgusi és neveld-oktaté munkat segité dolgozok létszamat.
Létszamgazdalkodasunk soran a képzett szakemberek (gyodgypedagdgusok, konduktorok,
szakoktatok, szakos pedagdgusok) megédrzése, illetve a lehetéségekhez képest
tovibbképzése a cél. A bérgazdalkodds és személyi juttatdsok kére kdzpontilag
szabalyozott. A pedagégus életpalyamodell bevezetése és a pedagdgus bérek rendezése
egyre inkabb biztonsagot nyiijté, ugyanakkor a NOKS-os kollégak bérének emelése
rendkiviil fontos lenne. Gyogypedagogiai asszisztenseink, dajkaink, apoloink jévedelme

sajnos nem 4ll 6sszhangban mentalisan és fizikalisan is megterheld munkajukkal.

Targyi feltételeink biztositdsa érdekében intézményiink fenntartéjaval minden évben
kbzosen tervezzik meg és Utemezzik a legszilkségesebb beruhazasi, felujitasi
feladatokat, racionalizalva kiad4sainkat.

Az intézmény miikdtetése nem konnyi feladat, hiszen 5 kiilonallé épiiletben miikédnek
intézményegységeink, melyek koziil 3 tébb mint 120 éves és mliemlékvédelmi oltalom

alatt all, mely minden felGjitési vagy rekonstrukeiés munkanal jelentds nehézséget jelent.




Mivel a gazdalkoddsi kérdésekben dontéshozéi jogkorrel nem rendelkezem vezetéként,

igy csak jelezni tudom a sziikségleteket a fenntart6 felé, illetve a feladatok és kivitelezési

munkak iitemezésében tudok részt venni.

rrrrr

nyilaszarok cseréje az iskolai és az vodai épiiletben (az ablakok 4llapota allandé
balesetveszélyt jelent, melyet jeleztiink a fenntarténak)

eéplletszintenként legalabb egy akaddlymentes mosd6d kialakitdsa minden
¢épiiletiinkben

korlatlift épitése az iskola épiiletében az ebédlé megkozelitéséhez

a foépiilet vizualis és taktilis akadalymentesitése

bedzéasok, vizesedések megsziintetése tébb épiiletben

az iskolaudvaron a parkoldé burkolattal valdé ellatisa, a balesetveszélyes
egyenetlenségek megsziintetése

muemlék jellegli épiiletiink legfontosabb allagmegérzé munkalatai, a Nador terem
¢s a Mlzeum bedzés miatti rekonstrukcidja, a padlastérben a vizelvezetd valyuk
feltjitasa, cseréje

fitéskorszertisités

a sulyos halmozottan sériilt gyermekek szdmanak novekedésével az ovodai és
fejleszté iskolai csoportszobdk elrendezésének és berendezésének folyamatos
alakitasa, valtoztatdsa a megvaltozott igényekhez igazodva

szakiskolai mihelyek felujitasa, korszerisitése

biztonsagi csuszda/tiizgatld ajto/fiistmentes tér/ tiizvédelmi rendszer kiépitése a
foépilet masodik emeletén, ha tliz esetén menekiteni kell az &nalléan nem
mozgasképes gyerekeket

kiilsé zaj- és hoszigetelés

a kollégium atalakitdsa, otthonosabb feltételeket biztosité kornyezet kialakitasa
(kisebb lakoegységek, teakonyhak)

a gyerekek ¢€s a dolgozok testi épségét és értékeit szolgalé wj biztonsagi rendszerek

(kamerarendszer korszertisitése, beléptetérendszer) kialakitésa.

Szakmai targyi eszk6zok, beszerzések rovidtava tervezete:

a sulyos fokban halmozottan sériilt gyermekek szakszerti fejlesztéséhez hasznalt

rehabilitacids eszkozok bovitése, beszerzése: iiltetd modulok, pozicionald
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eszkozok, kommunikdtorok, specialis evéeszkdzok. poharak, tanyérok
beszerzésére.

- specialis segédeszkozok, hasznalati targyak beszerzése és készitése a rehabilitacios
tantargyakhoz

- szamitogeép-park fejlesztése, szoftverek frissitése, okostablak beszerzése

- termeészetismereti tantargyak oktatidsahoz szertar bovitése

- az EGYMI eszk&zk6lesénzo szolgalatanak fejlesztése, eszkozok potlasa

- udvari jatszétereink feldjitasa, atépitése a gyerekek megvaltozott allapotdhoz

igazodva

2. A valtozasok kezelése

2.1 A gyogypedagogiai intézmények, ezen beliil intézményiink valtozé szerepe a
koznevelésben

Nemzetkozi és hazai szinten is kifejezetten hangsulyos az esélyegyenldség biztositasanak
elve és a tarsadalmi integraci6 irnyaba tett 1épések megtétele az oktatas teriiletén is.

Az egylittnevelés elterjedésével az orszagos ellatasi korli intézményeknek -igy nekiink is-
vallalnunk kellett a szakmai szolgaltatdsok biztositisat az integraltan tanulé vak
gyermekek szdméra is, mellyel felértékel6dott a gyogypedagdgiai intézményekben a
terapias, szolgaltato funkcié. Utazotanaraink a gyerekek egyéni megsegitésén til a
befogad6 pedagogusokat és a tanulok csaladjait is tdmogatjak, igy az intézményekben
felhalmozodott gyogypedagogiai tudas tébbszinten hasznosul.

Intézményilink szerepe azonban folyamatosan kettds. Az egyiittnevelést tamogaté
utazotandri megsegitést nyujté bazisintézményi feladatkoriinkon tal, a specidlis
kiilonneveld funkcionkat is meg kellett tartanunk, szolgaltatisainkat folyamatosan
bovitentink €s fejleszteniink ahhoz, hogy versenyképes alternativat nytjtsunk a gyerekek
¢s a valasztasban dontést hozo sziilok szdmara. Szakmai funkcidink boviilésével ma mar
olyan latassériilt gyermekek ellatésat is biztositani tudjuk, akiknek korabban semmilyen

lehetbsége sem volt intézményes nevelés-oktatasban valo részvételre.
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2.2 Intézményi 6sszesit6 adatok

Tanuléi 1étszam-6veda (f6) ¢ép intellektustak 8
halmozottan sériiltek 10
sulyos fokban halmozottan sériilt (fejlesztd 17
iskolas lesz)
Osszesen 35
’.‘I;ir:ll;o; fl‘g szany-alba s ¢€p intellektusiak 24
tanuldsban akadalyozottak 6
értelmileg akadalyozottak 19
Osszesen 49
fejleszto iskola (f6) stlyos fokban halmozottan sériiltek 31
Telnrnulol létszam —szakiskola latassériiltek 20
(f6)
autizmus spektrumzavarral élok 31
egyéb SNI 29
osszesen 80
készségfejleszto iskola (f6) halmozottan sériiltek 20
ebbdl latassériiltek ¥
ebbdl autizmus spektrumzavarral é16k 10
Tanuléi dsszlétszam (16) Z18
kollégiumi Iétszam (f6) altalanos iskola 14
szakiskola 21
készségtejleszto iskola 5
Osszesen 40
Allashelyek széma (f6) pedagdgusok 130
pedagogiai munkat segiték (NOKS) 76
gyermekotthon dolgozai 20
technikai dolgozok 31

A fenti adatok beszédesek a gyerekek sériiltségi fokat illetéen. ami gyakorlatilag
mindennapi munkénkat alapjaiban hatdrozza meg. Az 5 évvel ezel6tti adatokhoz képest
az altalanos iskola és a kollégium létszama 30 %-kal csokkent, a fejleszté iskolai
gyermekek szdma viszont tobb mint 50%-kal nétt. Jelentés tovabba az a valtozas, hogy
kozépfokon (szakiskola és készségfejleszto iskola) tanuldink tobb mint 40 %-a autizmus

spektrumzavarral él.
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Az elmult években folyamatosan kellett valtoztatnunk az infrastrukturalis kornyezeten,
igazodva tanuléink egyre halmozodé sériiléseihez. Akadalymentessé (vagy legalébbis
akadalymentesebbé) kellett tenni az épiileteket pl. lift épitésével az dvodaban, korlatlift
beépitésével a gyermekotthonban, akadalymentes mosdok kialakitasaval valamennyi
¢piiletben. Be kellett szerezniink a kiilsnbdz§ 4llito- és iiltetd modulokat, specialis
ergonomikus butorokat, allithato asztalokat, székeket, egyéb segédeszkidzoket a
mozgasukban akadalyozott tanuléink szamara. Kommunikéciéjukban akadalyozott
tanuldink szdméara augmentativ és alternativ kommunikacids eszkozoket kellett
vasarolnunk (kapcsoldk, tabletek, kommunikatorok, specidlis szoftverek) és szdmtalan
adaptalt vagy specidlisan latassériiltek szdmara kifejlesztett mindennapos hasznalati
eszkozt az Onkiszolgalas fejlesztéséhez. Természetesen az eszkdzpark bévitésén tal
modszertani munkank megujitdsara is torekedniink kellett. Belsd tuddsmegosztassal,
kiilsd szakemberek bevonasaval, képzéseken valo részvétellel bovitettiik szaktudasunkat,
¢s ezzel parhuzamosan valtoztattuk az intézményi kereteket is. A fejleszté nevelés-
oktatas alapfeladataink kozé keriilt, valamint a szakképzéstdl teljesen elkiilonitetten
szervezzilk meg készségfejlesztd iskolai osztalyainkat is, ahova nem csak latassériilt
tanuldkat fogadunk.

A tanuloi populacié atalakuldsa ellenére nem korlatozodhat figyelmiink kizarélag a
halmozottan sériilt gyerekek és fiatalok ellatdsara. Az ép intellektust tanuldk szdmara a
mai kor vivmanyainak megfeleld magas szinvonalti oktatast kell biztositanunk, a
legmodernebb digitalis eszkozokkel és tananyagokkal, médszertani megujulassal. Ez a
kett6sség azonban jelentds kihivast jelent pedagdgusaink szamara.

A szakképzésben is feliil kellett vizsgalunk az eddig oktatott szakmaink korét. Valds
szitkségletekre reflektdlva jelentds atalakulason ment keresztiil szakiskolank is. A népi
kézmives szakmdk kozil a kosarfond szakmat kivezettik — a csokkend tanuldi
érdeklodeés €s Iétszam miatt -, és uj szakmék (pék, szakacssegéd) inditasaval bovitettiik
szakmarepertodrunkat, ami hosszi idok ota eloszor eredményezte azt, hogy feltiing
érdeklodés, igény, sét tobbszords tuljelentkezés mutatkozik szakiskolank irant.

A fentiek alapjan vilagosan latszik, hogy intézményiink reagélt a véltozasokra, az
atalakulas elkezdodott.

Az utdbbi évek folyton véltozé kdznevelési rendszere — fenntartoi valtozasok, pedagogus
eletpalya modell, pedagégusok 1j életpalya torvénye, teljesitményértékelési rendszer —
azonban &llandd készenlétben tart benniinket, sokszor eltolva a hangsulyt a szakmai

fejlédés iranyabol a szervezeti valtoztatisok ¢és adminisztrativ teenddk felé. A
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gyogypedagogiai nevelés-oktatds tovabbi fejlodése érdekében egy nyugodt,
kiegyensulyozott miikodési kornyezetre lenne sziikség, és egy ezt tamogato atgondolt,

minden teriiletet figyelembe vevd stratégiai tervezésre.

2.4 A tanuloi populacié (4t)alakulasa és a kovetkezé évek progndzisa statisztikai adatok
alapjan

A halmozottan sériilt gyermekek szamdnak jelentds nivekedése harom okra vezethetd
vissza.

- Azintegracio megjelenésével és elterjedésével/megerdsédésével parhuzamosan
megfigyelhetd volt az a tendencia, hogy a kizardlag latassériilt, ép intellektust
gyermekek sziilei — féleg abban az esetben, ha lakhelyiik nem Budapest, igy
gyermekiiket kollégiumban kellene elhelyezni, amennyiben a specialis iskolat
valasztjdk — egyre nagyobb szdmban dontenek az integracié mellett. Ez a
kortilmény is indikélta, hogy a specialis intézményiinkben megndvekedett a
halmozottan sériilt gyermekek aranya.

- A masodik ok jogszabalyi hatterti. Az 1993-as kizoktatasi térvény megsziintette
a .képezhetetlen” kategoriat, és kimondta, hogy minden gyermek fejleszthetd,
tehat valamilyen oktatasban vagy fejlesztésben kell részesiilnie. 2006.
szeptember 1-t61 pedig jogszabaly teszi lehetdvé a fejleszté iskolai nevelés-
oktatds megszervezését az intézményekben, ami késébb kotelezé érvényiivé is
valik. Vagyis azok a gyerekek, akik régen az egészségiigyi intézményekbe
kertltek fogyatékossaguk sulyossiga vagy Osszetettsége miatt, mara mar a
koznevelési intézmények tanuldi.

- A halmozottan serilt gyermekek szamanak noévekedése ugyanakkor egy
harmadik — mar el6z6ekben vazolt — folyamat eredménye is. Az orvostudomény
fejlodése tette ugyanis lehetové, hogy egyre kisebb sulyu. korasziilott babakat
is megmentsenek és ezzel parhuzamosan régebben még vaksagot eredményezs
korokokat  kikliszéboljenek. Naluk a latassériilés mellé nem csak
mozgaskorlatozottsag, idegrendszeri ¢éretlenség, értelmi  fogyatékossag,
kommunikdacios zavarok és viselkedési problémék tarsulnak, hanem sulyosabb
egeszségligyi allapotokra (shunt, epilepszia, etetési nehézségek, szondataplalas,
gegekaniil, alvdszavarok) is fel kell késziilniink, amihez specidlis tudésra

es/vagy allandd egészségligyi személyzetre lenne sziikségiink.
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Intézmenyiink tanuléi populdcidjanak (at)alakuldsat a kévetkezé harom tanévre tudjuk
nagy valosziniiséggel €s pontossaggal prognosztizalni, hiszen iskolankba leginkéabb sajat

Ovodasaink keriilnek, akiknek az allapotarol mar jelenleg is rendelkeziink informaciéval.

1. tablazat Az altalanos iskolai tanuléi populdcié varhaté szamadatai

2026/27 4 6 15 16 26+4+20 (50) £6
2023/24 316 316 18+3+17 (38) 16
2024/25 4 6 8 16 19+3+17 (39) £6
2025/26 4 fo 716 18+3+14 (35) fo

Forras: KIR tanuldi adatbazis 038428

Az adatok elemzését 6vodai és iskolai csoportjaink jelenlegi 1étszdma alapjan végeztem.
Az dltalanos iskolai csékkenés pontosan kiszdmithatd, hiszen tudjuk, hogy hany f6
nyolcadikos lép ki évente, ugyanakkor az 6vodabol sajnos évente maximum 1-2 5 ép
intellektust €s 1-2 {6 értelmileg sériilt tanul6 érkezik, mert a tobbi 3-5 f6 mind stlyos
halmozottan sériilt, akiknek pedig fejleszt6 iskolai elhelyezést sziikséges biztositanunk,
illetve vannak 6vodankban gyengénlatd gyerekek is, akik nem a mi iskolankban kezdik

meg tanulmanyaikat.

A fentiekb0l lathato, hogy a gyerekek Osszetétele fogyatékossaguk shlyossagat és
Osszetettségét tekintve egyre inkabb a stlyos halmozott irdnyba és aranyba tolodik el. Az
altalanos iskola, ahol a létszamadat mar igy is egy vegyes, vagyis ép intellektusti és
tanulasban/értelmileg akadalyozott vak tanuldi populéciot takar, radikalisan (30%-kal) le
fog csékkenni létszdméban, mikozben a fejlesztd iskola mar megtelt, hiszen a felvehetd
maximalis létszamunkat mér elértiik. Ugyan terveziink egy 5 s létszamemelést a
fejleszt6 iskolaban, de ez csak ideigenes megoldast jelent, hiszen évente véarhatoan 4-5 6
elhelyezését kellene biztositani, de a kovetkezd 3 évben dsszesen 3 6 kilépd tanuldnk

lesz, €s a 2028/29-es tanévig a tobbi tanuld még nem éri el a 23 éves kort.
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Az éltalanos iskola tekintetében ez a létszamcesokkenés varhatdéan nagy nehézségeket fog
okozni. A szamadatok alapjan az prognosztizalhatd, hogy négy éven beliil els6tdl
nyolcadik osztalyig minddssze 35 tanulo lesz az altalanos iskolaban, és koziilik csak 21
fovel szamolhatunk, akik ép intellektustiak vagy tanuldsban akadalyozottak. Osztalyokat
alkotni azonban csak minimum 5 f6t6l lehet, ezért t6bbszords osztalydsszevonasokban
kell gondolkodnunk, ami a 21. szdzadban nem a legkorszeriibb tanuldsszervezési
megoldés, a tanuléi sokféleség miatt pedig gyakorlatilag parhuzamosan futé egyéni

fejlesztésekrol lesz sz6 valojaban.

A masik oldalon viszont jelentésen megndvekszik a halmozottan sériilt gyermekek
szama. Ez Gjabb kihivéasok elé allitja az intézményt. Epiiletiink infrastrukturalisan jelenleg
nem alkalmas ilyen nagy 1étszamu specialis igényti gyermek ellatasara, amig nem teljesen
akadalymentes és nincsenek meg a fizikalis feltételek (taneszk6zok és egyéb mozgast,
helyvaltoztatast, pozicionalast segitd eszkdzok, akaddlymentes mosddk, pelenkazok nem
csecsemd méretli gyermekek szamdéra, étkez6 helyiségek, tliz esetén menekitési
megoldas). Hosszutdvon az épiileten beliili feltételek javitasan tal célszerli lenne egy
olyan fejleszté kozpont kialakitasan dolgozni, amely kifejezetten a sulyos halmozott

gyerekek fizikélis igényeinek megfeleld.

2.4 A véltozas személyes aspektusai

A szakirodalom a gyogypedagogia atalakulasat a tevékenységek és dimenziok
gazdagodasaként irja le, hangsulyozva, hogy a klasszikus nevelési-oktatasi funkciok
mellett egyre nagyobb szerepet kapnak a terapias, fejleszto és szocialis elemek (Gordosné
Szabo, 2004). A Vakok Iskolajaban végbement célcsoportvaltas e folyamat intézményi
szinti  leképezodéseként értelmezheté: az oktatas hangsilya sok esetben az
ismeretatadasrol az életmindség javitasara, a kommunikacié fejlesztésére, az 6nellatasra
és az érzékelés komplex tdAmogatasara helyezddott at.

Szamomra a folyamatos valtozas azt a motivaciot és hajtoerdt jelenti, amelynek hatéséra
vezetoként allanddan cselekednem kell. Ugyanakkor ha tul sok a valtozas, akkor a vezet6i
energia sokszor kizarélag arra korlatozodik, hogy ,.tiizet oltsunk™, az intézmény talpon
maradjon, minden adminisztrativ teendd (jogszabaly valtozasok, pedagogus
életpalyamodell mindsitései, teljesitményértékelés bevezetése kozel 130 fés pedagdgus

testiilettel, KELLO, OSA, lemorzsolodasi statisztikak, tanfeliigyeleti rendszer, menekiilt
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statuszii tanulok jelentései, kifogastalan életvitel vizsgalat, unids palyazatok
megvaldsitasa, szakképzési rendszer atalakitisa stb.) hatéridére elkésziiljon. Ilyen
koriilmények kozott a hosszu tava tervezés gyakorlatilag kivitelezhetetlen, mikozben a
pedagdgusok nem egyik naprol a masikra szeretnék a munkajukat végezni, hanem az

intézmény jovojét szeretnék latni, még ha vézlatosan is.

A gyerekek populacidjanak 4talakuldsa tény. Olyan valtozas, amely toliink fiiggetleniil
torténik, és amire rahatasunk nincs, de ezzel kell egyiitt éIntink. El6re lehet ra késziilni:
megfelel6 dontéshozatallal, minél tobb informaci6 begylijtésével, cselekvési tervvel, az
eszkozok, a koriilmények és szakemberek biztositdsdval, utdna pedig médszertani

megujuldssal, és mentalhigiénés megsegitéssel, kiégés-prevencidval.

A folyamathoz a testiilet timogataséra a kovetkezo lépéseket latom fontosnak:

o Idéfaktor eés szamadatok: A pontos tervezés, a kiszamithatésag mindenkor segit.
A szamadatok, még ha szamunkra kedvezotlenek is, biztos kiinduldpontot adnak,
keretet adva és bejosolhatova téve a folyamatokat, igy testiileti szinten tudunk
készlilni a gyerekek Osszetételének véltozasara tanévekre elére tervezve.

o Attitid és kompetencia: Az elfogadast nézve a negativ érzelmek megjelenése
gyakorlatilag természetes. Kollégaim sokszor érzik magukat egy-egy pedagégiai
szituacioban tehetetlennek vagy inkompetensnek. Ezen egyrészt érzelmi
tamogatdssal, reziliencia fejlesztéssel, kiégés prevencidval, masrészt
kompetencianoveléssel, szakmai tovabbképzésekkel, tudasbovitéssel és
szupervizié megszervezésével tudunk atlendiilni. Gyogypedagdgusaink mellett
még nagyobb létszamu asszisztensi korre, apolé és egészségiigyi személyzetre,
valamint 1) tuddsokra, kompetencidkra (gyogyszerezési feladatok, &polasi
teend6k, Dbiztonsagos mozgatds, emelés, etetésterapia, augmentativ
kommunikacid, jelnyelvi tanfolyam, kiégést megeloz6 mentdlhigiénés tréning,
agressziokezelés, gyaszfeldolgozas) lesz sziikség.

A konkrét fizikalis dtalakitdsokon és atszervezéseken tul feladataink kozé be kell
¢piteni a hazai és nemzetkozi kutatasi eredmények figyelemmel kisérését, ebben
az iskolavezetés mellett a kutato- és mestertandrok, valamint a munkak6zosség-
vezeték kapndnak jelentds szerepet. Az intézményi ,j6 gyakorlatok™ szerepét
erositeni kell a belsé tuddsmegosztasban, belsé mithelymunkak szervezésére van
szlikség. A nemzetkozi egytittmitkddéseinket, futé és Gj unios projektjeinket ki
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kell hasznalni a mas orszagokban eredményesen miikodd mddszerek és eljarasok
megismerésére. A hazai tudasmegosztason tal torekedni kell stratégiai partnerség
kialakitasara kiilfoldi partnerekkel: pedagogus tovabbképzések és szakemberek
meghivasa, tanarcserék szervezése, megvalOsitasa révén. A megvaldsitas azonban
nem kizarolag a vezetok feladata lesz, hiszen ez csak az intézmény dolgozoival
egylittmikodve, egy iranyba haladva lehetséges.

e Kommunikacio: A kollégak szamara biztositani kell, hogy érezzék és tudjak, hogy
a folyamat aktiv résztvevoi és nem csak végrehajtoi vagy elszenveddi. Meg kell
szervezzik az intézményegységek kozotti aktiv tapasztalatcserét, szakmai
napokat, esetmegbeszélé csoportokat, hospitalasokat. Sokkal tobb kreativ, a

megoldds iranyaba tartd gondolatra szamithatunk, ha teamben dolgozunk.

Torekedniink kell az ideiglenes megoldasok helyett a folyamatok tartos
megvaltoztatasara és az elért eredmények megtartasara. A pedagégusoknak tovabbra is
arra kell térekedniiik, hogy az egyes tanulok életében érdemi (fejlesztd) valtozast érjenek
el, de egyuttal az iskola egészét érintd valtoztatasbol is ki kell venniiik a résziiket, aminek
célja a valamennyi tanuld tanulaséat leginkabb segité munkakorilmények kialakitasa.
Keresni kell a lehetdséget, hogy helyi tevékenységiikon tul tavlatosabban gondolkodjunk

sajat szerepiinkrol az oktatasi rendszer egészeben.
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Vezet6i program

3. A testiilet vezetése és operativ irdnyitasa

Egy tobbcélu intézmény vezetése egyértelmien a vezetdi feladatok megosztasat is jelenti.
Az egyes intézményegységek szoros egyiittmiikddésben, de mégis kiilon-kiilon
értelmezhetd és  funkciondld egységként is kezelendék, éliikon egy-egy
intézményegység-vezetovel.

Az intézményegység-vezetok hatékony egyiittmikodésének kialakitdsa sajat feladatom.
A hatékony csapatmunkat rendszeres vezetdi értekezletekkel, esetmegbeszélésekkel,
stratégiai fokuszesoportos megbeszélésekkel segitem. A kollégdk szakmai fejlédését
vezetOi €s testiileti szinten is timogatom belsé tovabbképzések, intézménylatogatasok,
tovabbképzéseken valo részvételiik biztositasaval.

A huméneréforrassal valo ésszerli gazdalkodas szintén a vezetd feleléssége. Figyelemmel
kell lenni és belsd intézményi atszervezést végrehajtani, ha kiégés jeleit mutatjék a
kollégak, ha a gyermekcsoportok szdmanak valtozasa miatt mas teriiletre kell &ket
atképezni, ha j tantargyak lépnek be, ha novekszik vagy éppen csokken bizonyos
tantargyak draszama, és természetesen, ha a stlyosbodd allapott gyerekek miatt, azok
megvaltozott igényeihez és sziikségleteihez kell igazitanunk nevelési feladatainkat.

Az intézménylinkbe keriil6 gyermekek kozott megndvekedett az autisztikus tiineteket
mutato, illetve diagnosztizalt autizmus spektrumzavarral €16 gyermekek aranya, akiknek
ellatisa ¢s szakszerli fejlesztése specidlis tudédst, ismereteket igényel. Ezzel
parhuzamosan sajnos gyakori, hogy epilepszias vagy pszichiatriai rohamok tornek a
gyerekekre vagy hatékony agressziokezelésre lenne sziikség. Ezekre a feladatokra belsd
tovabbképzési rendszerrel illetve kiilsés szakértok bevonasaval szeretnénk felkésziilni.
Tovéabbi tervezett témak a fentieken tul: etetésterapia, pozicionalas és biztonsagos
mozgatas, szondatdplalas, elsésegélynyijtas, gondozasi tevékenységek, gyaszkezelés,
sziilgsegités.

Természetesen nem csak a pedagégusokat, hanem a teljes testiiletet szeretném bevonni a
képzésekbe.

A sulyos allapotti gyermekek szdméanak ndvekedésével a szakemberek mentalhigiénés
megsegitése is komoly feladatot jelent. A dolgozok nagyfoki mentalis és fizikai

terhelésnek vannak kitéve a mindennapok soran. Még t6bb lehetdséget kell teremteni a
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kollégdk szamdra, hogy részt vehessenek kiilonbozd kiégés elleni, konfliktuskezelési,
hatékony kommunikaci6 kialakitasat segitd, csapatépitd vagy egyéni tréningeken.

A kiégés megelézése valamint az intézményegységek kozti szorosabb egyiittmitkodés
¢rdekeben szeretnénk minél t6bb pedagdgus bevonaséval kiterjeszteni azt a gyakorlatot,
amely az utazétanarok esetében mar megvaldsult, hogy ha csak néhany érdban is, de
adjunk lehetdséget, hogy t6bb intézményegységben is kaphasson tanérékat ugyanaz a
betekintést kaphatndnak egymés munkaéjaba, a szakmai tovabbképzések relevancigja is
megnone €s a teammunka is hatékonyabb lehetne.

A teammunka érdekében kezdeményezni szeretnénk a fenntarténal, hogy komplex,
tébbeélt intézmények esetében a munkakozosségek szamat ne maximaljak 10 darabra,
hiszen igy egy-egy intézményegységre csak 1 vagy maximum 2 munkakdzosség jut, ami
altal az intézmények kozti tapasztalatcsere és tudasmegosztas nem tud maradéktalanul
megvalosulni,

Az 1) kollégdk megsegitése is kiemelt fontossdgn. A pélyakezdé pedagégusok,
pedagogiai munkat segftok mentoralasa mellett megfontolandd lenne, hogy az tj kollégék
ne csak a latassériiltekre vonatkozo specidlis alapismeretekrél halljanak, hanem az
autizmusrol, az agressziokezelésrol is szerezzenek alapveté ismereteket és alapfoku
egészségligyi ismeretek birtokaba is jussanak, igy megszerezve azt a kellé tudast, ami

sziikséges a halmozottan sériilt gyermekek biztonsagos ellatasahoz.

A pedagogus é€letpalyamodell bevezetése ota a pedagdégus minésitések folyamatosan
zajlanak intézményiinkben is, aminek keretében éves szinten 10-15 mindsitésiink van
altalaban. Jelenleg 1 f6 kutatétanarunk van, 9 tanarunk van mesterpedagdgus fokozatban,
koziliik egy 16 szakértoként vesz részt a munkéban. A jelenleg futé mesterprogramok
témakorei: mentalhigiénés megsegités, szocialis készségek fejlesztése, dramapedagogia,
INPP program, tdjékozoddsi taneszkozfejlesztés, intézményfejlesztés, palyaorientacid
tamogatasa. A mesterprogramok eredményeinek folyamatos publikalasara és
tudasmegosztasra,  jogyakorlataink  bemutatisira  toreksziink — Bazisintézményi
programjaink keretén beliil is.

A 2024/25-8s tanévben bevezetett teljesitményértékelési rendszer jelentds kihivas elé
allitotta iskolankat. Intézménytink és testiiletiink méretébdl kifolyélag tébb mint 200
Oralatogatast, 110 értékeld és egyezteté megbeszélést kellett megszervezniink, ami a

teljes vezetéséget rendkiviil megterhelte a tanév végi eleve adminisztrativ feladatokkal
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teli idészakban. Bar a véllalt és megvalositott feladatok élénkitdleg és pozitivan hatottak
a testiilet szakmai munkajara, a befektetett energia és az adminisztracié idéterhe sajnos

nem all aranyban a kapott juttatds mértékével.

4. Az oktatas-nevelés szinterei, feladatai

A pedagogiai feladatok tekintetében a kivetkezd 6t év tevékenységeit a feladat-ellatas

tertiletei €s az egyes intézményegységek szerint csoportositom.

4.1 Ovoda

Ovodénkba a Fovarosi Pedagogiai Szakszolgalat javaslatara otthonukbdl, a korai
fejlesztésbdl valamint tébbségi 6vodabol keriilhetnek be a gyermekek. Az 6voda egész
évben fogadja a szakértéi véleménnyel rendelkezé gyerekeket. Az évodasok nagy része
fovérosi vagy Budapest kézelében lakik, mindegyikiik naponta bejar, harom éve nincs

mar ovodas gyermekiink a kollégiumban.

Az dvoda épiiletében 7 csoport milkédik. Az dvodaskora gyermekek dsszetételén beliil
az elmult 5 évben is folyamatosan emelkedett a silyos fokban halmozottan sériilt
gyermekek szama. A latassériiléshez a legkiilonbdzobb fogyatékossagok tarsulnak, de
kiemelten magas azoknak a gyermekeknek a szama, akik a beszédiikben sulyosan
akadalyozottak és kommunikéciofejlesztésiik elsdsorban az alternativ és augmentativ
(AAK) modszerrel lehetséges. Az elmult néhany év adatai alapjan a stlyos halmozott
gyerekek ardnya mar nem nd tovabb, ugyanakkor olyan ritka genetikai betegségekkel
erkeznek gyerekek, amelyek annyira unikalisak, hogy nincs ra szakmai tapasztalatunk.
Az intellektudlisan €p gyerckeknél is sok esetben van sulyos egészségiigyi probléma,

vagy valamilyen viselkedészavar, autisztikus tiinetek.

A gyermekek fejlesztése egyéni fejlesztési terv alapjan torténik, egyéni és csoportos
foglalkozisok keretében. Az eredményes fejlesztés szempontjabol lényeges, hogy a
fejlesztési tervben megfogalmazott célkitlizések a gyermek egész napjat meghatarozzak.
A sziilokkel val6 kommunikécio ugyancsak rendkiviil fontos, egyrészrol, mert a fejlesztés
csak a csaladokkal valo szoros egyiittmiikodésben valosulhat meg, masfeldl pedig a sziilo

gyermekiikkel kapcsolatos informacioi, tanacsai a munkéankat nagymértékben segitik.
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A stilyosabb allapott gyerekek esetében az egyéni fejlesztési tervet egy aktivitasi tervvel
szeretnénk felvéaltani. Ennek a moddszernek az alapja, hogy a gyermekek sajat
tevékenységein, ezek valtozasan és boviilésén keresztiil mérjiik az aktivitasukat, ami a
fejlodésmérésben, a mindennapi munka dokumentdlasdban és a tovabbi fejlesztés
tervezésében is segitségilinkre lehet, valamint szakért6i vizsgdlat esetén is relevansabb

informaciok atadasat teszi lehetove.

Az 0 gyermekek beszoktatasa minden évben a legnagyobb eldkésziiletek ellenére is
kihivést jelent a kollégak szamara. Az dvoda megkezdése elott az 6voda pedagdgusai
igyekszenek minél jobban megismerni nemcsak a gyermekeket, és a csaladokat is.
Minden erofeszitésiink ellenére a korai fejlesztésbdl az dvodaba torténd atlépés nem
mindig zokkenémentes. Még mindig sok problémat okoz a kell informécié hidnya, a
tajékozatlansag, az ismeretlentdl valdé félelem: milyen csoportba keriilt a gyermek,
hogyan mukdodik a beszoktatas, milyen terapidkat kap, milyenek a fejlesztési lehetoségek.
Kollégaink szamadra is hosszabb folyamatot jelent a gyerekek Osszetett egészségligyi
problémaihoz, egészségi allapotahoz valod alkalmazkodas, a nembeszélé gyerekek
verbalis €s nonverbalis jelzéseinek, egyedi viselkedésének értelmezése, a megfeleld
egeszségligyl eljarasok személyre szabott meg- és betanuldsa (pl. szondatdplalas,
specidlis etetés/nyelési reflex hianya, gégekaniil kezelése, epilepszids rohamok
felismerése stb.). Az elmult években azt tapasztaltuk, hogy a halmozottan sériilt
gyermekek sziilei sokkal nehezebben élik meg a beszoktatas folyamatat. Egy-egy
gyermek esetében akar tobb honapig is eltarthat, mire a sziilében kialakul a kelld bizalom,

ami a levalashoz sziikséges.

Az ovodai infrastruktira fejlesztésén belil az el6z6 vezetoi ciklus egyik leglényegesebb
feladata volt a lift megépitése. Ahhoz, hogy a mozgassérilt gyermekekkel
akadalymentesen tudjunk kozlekedni az emeletek koézott, hogy lejussunk az udvarra

levegOzni vagy kimenekiiljiink az épiiletbol, ha tiiz iitne ki, elengedhetctlen a lift megléte.

Az akadalymentesitést sziikséges tovabb folytatni: a kiiszobok kivétele és a
csoportszobak lindleumpadléjanak cseréje viszonylag kis raforditassal megoldhato lenne.
A mosdok akadalymentesitése illetve az ajtok toloajtora valdo cseréje és a

csoportszobdkban 1-1 vizesap kialakitdsa mar komolyabb beruhazast igényel.

A kollégium megszintetésével a tetétéri nagyméretd halok felszabadultak, azok

atalakitasat megkezdtik. Terapias illetve fejleszté szobdk kialakitasaban gondolkodunk.
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Az udvari jatékeszkozok cseréjére is sziikség lesz a kovetkezd években, hiszen azoknak
is a gyerekek dllapotahoz kell igazodnia. Fészekhintat, siillyesztett trambulint, szenzoros
~Kuckot” terveziink, illetve olyan mérleghintat és hintat, amit akér babakocsival, vagy

kerekesszékben iilve is hasznélni tudndnak a gyerekek.

Az épiilet nyilaszaroi eléregedtek, nem zarnak rendesen, sét némelyik balesetveszélyes

is. A csoportszobék tisztasagi festésére égetden sziikségiink lenne.

A csoportszobak felszereltsége pillanatnyilag megfeleld, de fontos, hogy ezt a szinvonalat
folyamatosan fenntartsuk. A sulyos fokban halmozottan sériilt gyermekek szakszerti
fejlesztéséhez csoportszobanként szeretnénk szenzoros sarkokat kialakitani, valamint a
toldon fektetés helyett pihend-fektetd helyeket kialakitani. A rehabilitacids eszkozok
bévitése folyamatos, de az anyagi lehetdségekhez mérten célunk tovabbi iilteté modulok,
pozicional¢ eszkdzok, specidlis emelhetd asztalok, székek beszerzése. A fekvé helyzetbél
toreksziink a gyerekeket lehetéség szerint iil6 és 4116 helyzetbe hozni,- és az ezt tdmogato
eszkozoket beszerezni-, ami légzésik, izomténusuk, mozgatasuk és egyaltalin emberi

meltosaguk szempontjabol is fontos, valamint a kollégakat is nagyban tehermentesiti.

Az ovoda targyi kémyezete mellett a személyi feltételek is megvaltoztak. A sulyos
fokban halmozottan fogyatékos gyermekek fejlesztéséhez elengedhetetlenné valt az egyre
specialisabb tudéssal rendelkez$ szakemberek megléte. Az dvoda dolgozoi sajat
tapasztalataik, 6nképzés, valamint egyéb képzések sordn megszerzett ismereteik révén
hatalmas méretti belsé tudasra tettek szert. Az elkdvetkezd 6t évben, az ovodavezetdvel
egyeztetett koncepcio alapjan bels6 tovabbképzési rendszert szeretnénk kidolgozni annak
érdekében, hogy ezt a meglévé professzionalizmust a lehetd leghatékonyabban tudjuk
mozgositani. Szeretnénk emellett a Bethesda és a Heim Pal korhaz szakemberei
segitségevel egy egészségligyi tovabbképzést is megszervezni. A dolgozdk egészségligyi
ismeretekkel valo felvértezése mindenki szamara (gyerekek, sziilék, kollégak)
biztonsagot jelentenének. Mindezeken tul szeretnénk a kollégdk mentalhigiénés
megsegitésct is megszervezni, mert nap mint nap stlyos allapott gyerekekkel dolgoznak,
a csaladokkal egyiitt élik meg a gyerekek orvosi kezeléseit, miitéteit, sok esetben
allapotromldsukat vagy sajnos elvesztésiiket. Az erre valé felkésziiléshez és az

események feldolgozasahoz szakember segitségét kell igénybe venni.

A kiilonboz6 tagozatok kozotti szakmai egyiittmiikodés nélkiilozhetetlen az dvodaban

megvalosulé eredményes munka érdekében. Kiilondsen fontos, hogy még szorosabb
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kapcsolat legyen a halmozottan sériiltek szakmai egységével. A szakmai megujulas
érdekeben kiils6, belsé hospitalasok megszervezése a cél. A kiilsd hospitalasokat
elsésorban hasonlo profilt intézményekbe tervezziik. A belsd hospitalasok az intézmeény
valamennyi teriiletén megvalosulhatnak. Az 6voda édltal meghirdetett nyilt napokra,
nemcsak a pedagégusokat, hanem kiils6s kollégdkat is varunk, ez bazisintézményi

terveink kozt is szerepel.

4.2 Altalanos Iskola

Az altalanos iskolai oktatds a tanulok sajétos pedagdgiai igényeihez, sériilésének
tipusahoz és mértékéhez alkalmazkodva harom tagozaton (ép intellektust, tanulasban
akadalyozott, értelmileg akadélyozott) 1+8 évfolyamon zajlik.

A helyi tanterv alapvetden biztositja, hogy az iskola tanuléi intellektualis képességeiknek
megfeleléen 14t6 tarsaikhoz hasonld tuddsanyaggal. képességekkel és készségekkel
rendelkezzenek és problémamentesen illeszkedjenek 14to kortérsaik iskolarendszerébe
tovabbtanulasuk vagy iskolavaltasuk sordn. A latassériilés tényéhez alkalmazkodd
kornyezetet, oktatdsi modszereket, korszerli taneszkdzoket biztositunk tanuloink
szamara, illetve mindezeken til nevel6-oktato programunk célja a felnétt élet sikerességét
megalapozé kulcskompetencidk fejlesztése, az egész életen at tartd tanuldsra vald
felkészités. Kiilonosen nagy hangsulyt fektetiink a specialis kultartechnikak elsajatitasan
kiviil a szamitastechnika és az idegen nyelvek magas szintli oktatisara. Az iskola
gyogypedagogus elldtottsdga  kiemelkedS, ugyanakkor szakos ellatottsadgunkon
fejleszteni szitkséges. A gyerekek fogyatékossagtipusdhoz igazododan viszont elsddleges
a gyogypedagogiai tudds, pusztdn a szaktandri végzettség nem elegendd a gyerekek

sokoldalu ellatasahoz, fejlesztéséhez.

Az altalanos iskolai intézményegység jovijét illetéen van bennem és az egész testiiletben
alegnagyobb bizonytalansag. A helyzetelemzés szdémadatai ramutattak, hogy mig minden
mas egységlink maximdlis létszamokkal miikddik, a hagyoméanyosan vett klasszikus
altalanos iskolai (a halmozottan sériilteket ide nem értve) gyerekek szdma drasztikusan le
fog csokkenni. Ot éven beliil mindéssze 20-22 tanulé marad csupdan. A stratégiai tervezés
részeként ki kell jeldlniink az intézmény kotelezd és lehetséges feladatait, céljait és
szilkségszer(i javaslatokat megfogalmazni az intézmény atalakitasi stratégidjahoz a

hatékonyabb miikédés érdekében. A lehetséges megoldasi utakat a sajat testiiletemen és
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iskoldnk vezet6ségén til fenntartonkkal, valamint a tarsintézmények vezetdivel kdzosen
kell megtaldlnunk, mert csak tobb intézmény kézés egyiittgondolkodasaval lesz

lehetséges a megvalosités és a stratégiai atalakitas.

(Rész)megoldas lehet természetesen, ha nem keriil sor semmilyen intézményi
atszervezesre. Ebben az esetben erre a fogyd populéciora kell tervezniink, de ez inkabb
jelenti a multhoz, a hagyomanyokhoz vald ragaszkodast és kevésbé szolgalja a gyerekek

érdekeit.

Amennyiben a gyengénlatok iskolajaval valo szoros egyiittmiikddésben a két intézmény
részleges egyesiilésére keriilne sor, akkor megoldhaté lenne, hogy elkeriiljik az
osztalydsszevondsokat, a  gyerekek életkoruknak, osztdlyfokuknak, értelmi

képességeiknek megfeleld osztalyban tanulhatnanak.

Humanerdéforras tekintetében is kivitelezhetd lehetne ez a megoldds, hiszen a
latassériiltekre specializdlodott gyogypedagogus mind a gyengénlétd, mind a vak
gyermekek oktatasat tekintve rendelkezik szaktudassal. A szaktandrok, nyelvtanarok
draszamanak biztositdsa egyszeriibbé valna. A kényszer(i csoportbontasok, egyéni ordk

helyett osztalyk6zdsségben tanulhatnanak a gyerekek.

Ovodankban, az ltalanos iskola halmozott tagozatan, szakiskolankban, készségfejleszté
iskolankban, fejleszt6 iskoldnkban, kollégiumunkban, gyermekotthonunkban mar eddig
is megvalosult spontin médon ez a befogadas, hiszen ezeken a teriileteken mar j elenleg
is tanulnak gyengénlaté gyerekek. Az utazotanari szolgélatok feladatmegosztasa pedig —
megfeleld munkaszervezéssel- jelentés anyagi és idébeli elénnyel is jarna, minden

szempontbol gazdasagosabb lenne a miikodés.

Természetesen a szakmai szempontokon tul jelentés az érzelmi hatés, a valtozasra adott
személyes reakciok. A megvalositas elott belsd és kiilsd felméréseket kell végezniink és
egyeztetni kell a fenntarton til minden érintett szerepldvel, a sziilokkel és a latassériiltek

érdekvédelmi szervezeteivel is,

A fenti szervezeti-szerkezeti véltozasok megvaldsitdsa nem tud megtorténni egyik
pillanatrdl a masikra, ezért ezeket hosszutavi tervként, megoldési javaslatként kell

értelmezni.
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Rovidtava terveim viszont még a jelenlegi helyzethez igazodnak.

e Kompetenciamérések

Az eloz6 vezetdi ciklusban mar célul tiztem ki az orszagos felmérésekbe vald
bekapcsolodast, amit sajnos nem sikerilt megvaldsitanunk az OH feliilet
akadalymentességének hianya miatt, ugyanakkor a kozponti mérések mentén
matematikai, szovegértési €s idegennyelv adaptéaciot készitettiink, amit belsé mérésre
hasznalunk. A bemeneti és kimeneti méréseket a tanulasban akadalyozottak szamara is
kidolgoztuk, valamint ett6l a tanévtol az értelmileg akadalyozott tanulokra is

kiterjesztjiik.

Helyzetiinkb6l és egyediségiinkbél adddoan sajnos valamennyire elszigetelédiink a
tobbségi intézményektdl, ugyanakkor egyrészt barmikor donthetnek a sziilok az
integracio mellett, és elvihetik toliink a tanuldkat, masrészr6l az altalanos iskola
elvégzése utan azok a gyerekek, akik kozépiskolaban szeretnének tovabbtanulni,
mindenképpen integracioba, vagyis tobbségi iskolaba keriilnek, ahol kiilondsen fontos,
hogy érdemjegyeik ¢s tudasuk Osszehasonlithatéo legyen az €p gyerekekével, illetve
érdemjegyeik valds tudast és redlis eredményeket tiikkrozzenek. Ezért fontos a
kompetenciamérésekbe valo bekapcsolodas is. Sajat torekvésem és filozofiam, hogy az
esélyegyenloség, illetve a teljes értékili integracié nem a felmentésekkel megvaldsuld
pozitiv diszkriminacié daltal, hanem az akadalymentesitéssel és az egyenld esélyi

hozzaféréssel alapozhat6 és valosithato meg.

e Gyermekbiztonsag

Az elmult években a gyermekbiztonsdg témakorének feldolgozasat elkezdtiik mar, de
legnagyobb hangstilyt a biztonsagos és 6nalld kozlekedés kapott. A kovetkezo években
az internetes biztonsagra szeretnénk fokuszalni, hiszen gyerekeink gyakorlatilag a
szamitogépek, okostelefonok nélkiil el sem tudjak képzelni a napjaikat, legyen szé akar
tanulasrol, akér a szabadido eltoltésérol, akar a baratokkal valo idétoltésrol. Ugyanakkor
a gyerekek nincsenek feltétleniil tisztdban azzal, hogy mit jelent a biztonsagos
nethasznalat, ezért ennek megtanitasa, tudatositésa, a figyelemfelhivas és ismeretatadas a
mi feladatunk és feleldsségilink.

Olyan komplex prevencids programot szeretnék beépiteni a kollégaim moddszertani

repertoarjaba €s a gyerekek tanoraiba, foglalkozéasaiba, ami gyakorlatias megkozelitésben
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tér ki az adatvédelemre, az online élet kontrolldlasara. Célom tovabba az énvédelem,

annak virtualis és fizikalis értelmében is, és az dldozatta-valas elkeriilése.

e Fenntarthatdsag

A jovordl valo gondolkodas, a kdrnyezetvédelem és kornyezettudatossag kiemelt teriilet
apedagdgiaban. A szelektiv hulladékgyiijtés fontossagat igyeksziink beépiteni a gyerekek
mindennapjaiba, szelektiv kukakkal, palackpréssel, kupakgyiijtéssel, papirgytijtéssel,
elemgytjtével, veszélyes elektromos hulladékok elszallitasaval mar eddig is
foglalkoztunk. Ezeken feliil két kicsi komposztalot is telepitettiink a kertbe.

Folytatni szeretnénk a ..Fogadj 6rokbe egy virdgladat” programunkat valamint terveink
kozott szerepel a terasz Gkobarat kozosségi térré alakitasa is.

Az el6z6 palyazati ciklus tervei kozott szerepelt a magasagyasok telepitése az udvaron
valamint az okoiskolai cim elnyerése. Mindkét terv sikeresen teljesiilt, s6t ezen kiviil
kialakitasra keriilt egy szenzoros park is az udvaron, ami mellett az illatkertiink
rendbetételét tervezziik. Az ,iskola kenyere” projekt minden évben nagy sikernek 6rvend,
amikor gabonat vetiink és ,,aratunk”, majd sajat kis elektromos malmunkkal a buzat lisztté

6rolve kenyeret is siitiink.

e Eszkozfejlesztés
Latassértilt gyermekeink nagyon sok specialis, gyakran kereskedelmi forgalomban nem
is kaphaté taneszkozt hasznalnak. Természettudomanyos tantargyaink szemléltetd
eszkdzparkja is megkopott, elavultta vélt vagy elhasznalodott, ezért ennek megijitasa is
egyre siirgetdbbé valik. Amennyiben annyira kisszérias eszkézokrdl lenne sz6, amibél
csak néhany darabra van sziikség és kereskedelmi forgalomban nem kaphato, tigy 3D-s
nyomtatoink segitségével is el6allithatjuk azokat. Egyik eurépai unids projektiink, mely
Jelenleg elbiralas alatt van, szintén erre irdanyul. 2025-ben bekapcsolddtunk a HighTech
Suli programba is. A robotikat és az okoseszkozok hasznalatat szeretnénk minél tGbb

osztalyban bevezetni.

e Kiilfoldi szakmai tanulmanyutak szervezése
Iskoléank az orszag egyetlen vakokat oktato-nevel allami intézménye. Ebbé] kifolydan
latassériiltekkel kapcsolatos szakmai tapasztalatcserére tgabb kdrben csak akkor van
lehetdségiink, ha atlépjiik az orszaghatart és kiilfoldi partnereinkkel konzultalunk. Az
ENVITER szakmai kamaran beliil eurdpai partnereinkkel folyamatos kapesolattartasra,
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cserelatogatasok, tanfolyamok szervezésére toreksziink, szakmai konferencidkon
vesziink részt, unids projektekre palyazunk kézésen. IntézményvezetSként fontosnak
tartom nemzetkozi platformon valo aktiv részvételiinket. Az elmult 6t év alatt 5 eurépai
projektiink volt, 6 alkalommal fogadtunk pedagdgus és tanulé csoportokat 3-5 napos
latogatasra (horvat, olasz, litvan, roman, ciprusi, belga intézményekbél), és tovébbi
harom palyazatunk van jelenleg elbiralas alatt. Sajat testiiletiink a bécsi, 16csei, zagrabi

iskolaban tett latogatast.

e Nyitott iskola jo gyakorlata
Az intézményiink specialitasabol és egyediségébdl adédéan a kiilsd latogatok.,
tanfolyamon és gyakorlaton részt vevék fogadasa folyamatos, heti rendszerességgel
atlagosan 3-4 vendég, latogatéi csoport érkezik intézményiinkbe bel- és kiilfoldrol
egyarant. Az Oktatdsi Hivatal Bazisintézményeként modszertani és referencia
intézményként mikddiink. Befogadé 6vodaknak, iskoldknak rendszeresen szerveziink
nyilt napokat, egyéni hospitalasi lehetoségeket biztositunk, amit a jévoben is folytatni
szeretnénk. A nyilt napokra a sziiloket is invitaljuk. Szamukra forumokat, csaladi napokat
is szerveziink.

e Kutya-asszisztalt terapia
Halmozottan sériilt gyerckeink korében maér sikeresen alkalmazzuk az allatasszisztalt
terapiat. Tapasztalataink szerint a terapia nagymértékben hozzajarult a szabadidé hasznos
eltoltéséhez valamint a gyermekek nagymozgas, finommotorika, kommunikéacié és
szocialis készségeinek fejlédéséhez. Jelenleg két kollégank is nevel terdpias kutyat, igy

jelenlétik mar a gyerekek mindennapjainak szerves részét képezi.

4.3 Fejleszto iskola

A torvényi szabalyozas modosuldsaval lehetévé valt, hogy a tarsadalmi igények
figyelembevételével megfeleljiink azoknak az elvarasoknak, hogy intézménylinkben a
silyosan, halmozottan sériilt gyermekek és fiatalok szaméra fejleszté nevelés-oktatést
szervezziink. 2011 CXC Nkt.15 § (2) rendelet szerint, ha a sajatos nevelési igényii
gyermek sulyos és halmozottan fogyatékos, attol az évtdl kezdve, amelyben hatodik
életévét betolti, tankstelessé valik és fejlesztd nevelés-oktatasban vesz részt. A tanuldk

23 éves korukig maradhatnak intézményiinkben, jelenleg legidésebb tanulénk 18 éves.
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A fejlesztd nevelés-oktatds a sulyosan és halmozottan fogyatékos tanulék fejlesztd
nevelésenek-oktatasanak iranyelve alapjan készitett intézményi rehabiliticids pedagogiai
program ¢s a tanév helyi rendjét meghatarozo éves munkaterv alapjan folyik. Céljainkat,
feladatainkat a tanuléink egyéni sajatossagainak és egyéni fejlédési iitemének

megfeleléen alakitjuk.

Ahogy a helyzetelemzésnél arra mar kitértem, az intézményiinkbe felveheté maximalis
fejlesztd iskolai létszamot elértiik, ugyanakkor tovabbi harom évig nem szamithatunk
»Uresedésre”. Ez a probléma, vagyis a rendszer ,,megrekedése™ siirgeté intézkedések
megtételet teszi szitkségessé, hiszen ezek a gyermekek nem maradhatnak ellatas nélkiil.
Fenntartonk felé jeleztiik ezt a helyzetet és latjuk a megoldasra valo torekvést, de az
ideiglenes csoportbévitésen tal leginkébb egy foldszintes, akadalymentes, nagy terekkel
rendelkezd, ergonomikus butorokkal felszerelt fejleszté centrumra lenne sziikség, ahol a

gyogypedagogiai ellatas mellett egészségiigyi személyzet is rendelkezésre allna.

Ovodankb6l mér két éve nem tudunk felvenni gyerekeket, pedig évente ujabb 4-5 o
szamara kell intézményt taldlni. Jelenleg 7 csoportban 31 tanulonk van, osztalyfok nélkiil,
¢letkor szerint vegyesen, képességeik és magatartasuk, habitusuk és egymdas iranti

tolerancidjuk szerint csoportokat alkotva.

A fejleszt6 iskola kiilonleges abbdl a szempontbél, hogy a gyerekek 16-17 évet toltenek
a tagozaton, 6-t6l 23 éves korukig. A tanulok allapota nem csak fogyatékossagukat
tekintve sulyos, hanem gyakran jarulékos egészségiigyi problémakkal is élnek
(gyomorszonda, shunt, epilepszia, romlo fizikalis és mozgéséllapot). Nehezen élik meg a
kollégak (s természetesen a sziilok is), ha egy-egy gyerek éllapota latvanyosan romlik,
ha a fejlodés megreked és adott esetben a szinten tartds is rendkiviili eréfeszités és

intenziv fejlesztés eredménye.

Pedagogusaink, konduktoraink és gydgypedagogiai asszisztenseink is elkotelezettek,
megis gyakran eszkoztelennek és tehetetlennek érzik magukat a fenti esetekben. A
szakmal megujulast belsd tovabbképzésekkel. specidlis tanfolyamok elvégzésével
biztositjuk szdmukra, de terveink kozott szerepel a szupervizié megszervezése és a
mentalhigiénés megsegités is, valamint a testvérintézményekkel t6rténd szorosabb
kapesolatépités a tuddsmegosztas érdekében. Szakképzett apolé-gondozd, egészségiigyi

személyzetre lenne szilkségilink a gyerekek gyodgyszerezése, szondataplalas, shunt,
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epilepszias rohamok, etetési pozicionalas, segédeszkozok folyamatos hasznélata miatt.
Tobb terapias helyiségre, ahol az egyéni fejlesztések torténhetnének, akadalymentes
mosdokra, pelenkazokra, specialis dgyakra, emeld szerkezetekre valamint filistmentes
terekre vagy magasabb szintl tizvédelmi rendszerre a gyerekek biztonsaga érdekében.
Miemlék épiiletiink struktiraja, az emeleti elhelyezés, az akadalymentesités hianya, a

szobak-termek mérete jelenleg nem idealis a gyerekek ellatasara.

A sziilok, csaladok tdmogatasa érdekében nagy segitséget jelentene, ha szallito szolgalat
hozna a gyerekeket, illetve ha a tanitasi sziinetekben biztositani lehetne a gyerekek
szakszer( feltigyeletét. Eziigyben illetve a nappali foglalkoztatok 1étrehozasa érdekében
a Vakok Allami Intézete, a Magyar Vakok és Gyengénlatok Orszagos Szovetsége, Vakok
¢s Gyengénlatok Kozép-Magyarorszagi Regionalis Egyesiilete valamint a Siketvakok

Orszagos Egyesiiletével kozosen tamogatasi kérelmet nyujtottunk be a minisztériumhoz.

4.4 Szakiskola

Szakiskolank eredetilg latassériilt fiatalok szakmai képzésére jott 1étre. Ma mar vak,
aliglato és gyengénlatd tanulok mellett egyarant felvesziink mozgasszervi, érzékszervi,
értelmi  fogyatékos, beszédfogyatékos, halmozottan  fogyatékos, autizmus
spektrumzavarral és egyéb pszichés fejlodési zavarral kiizdo tanuldkat is, fliggetlendl
attdl, hogy az éltalanos iskolat gydgypedagogiai intézményben vagy integralt oktatas

keretein beliil fejezték be.

Jelenleg oktatott szakmaink: szamitogépes adatrogzit6, fazekas, szonyegszovo, stitdipari

¢és gyorspékségi munkas, szakacssegéd.

A tanulok a 9. elokészitd osztalyban emelt oraszamban kozismereti targyakat
sajatitanak el, a szakmai elokészito foglalkozasokon pedig megismerkednek a valaszthato
szakmak elméletével és gyakorlataval.

A szakképzo évfolyamokon (9-12. osztaly) a tanulok a kozismereti targyakat és a szakmai
elméleti és gyakorlati targyakat sajatitjak el. Emellett a tanuldk kiilonb6zé habilitacios-
rehabilitacios foglalkozasokon (tajékozodas-kozlekedés, latasnevelés, mindennapos

tevékenységek, mozgasfejlesztés) is részt vehetnek.
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Az elmilt évek a szakiskola tanuldi sszetételében is jelentds valtozasokat hoztak. A
szakiskola didkpopulacioja atalakult, tanuldink 75 %-a nem latassériilt, hanem egyéb
sajatos nevelési igénnyel bird (autizmus spektrum zavar, értelmi sériilés,
mozgaskorlatozottsag). Ugy érzékeljiik, hogy az elmult idoszakban a pszichiatriai
korképek is gyakoribba véltak, ezek és a halmozott sériilés egyiittes jelenléte 0j kihivast

jelent a kozépfoku oktatasban.

Eppen ezek a valtozasok indikélték, hogy a hozzéank jelentkez6 és nalunk tanuléd didkok
készseg- és képességbeli felmérése és fejlesztése fontos szempont lett.
Az orszagos kompetenciamérések akadalymentesitésének hidnya és a szakértoi
vélemények pontatlansaga egy mérési rendszer kidolgozasanak igényét eredményezte
iskolankban, amely a szakiskolaba belépé és ott tanulé didkok képességeit térképezi fel.
A rendszer lehetévé teszi a tanulok képességeinek pontosabb felmérését, a fejlesztendd
tertiletek meghatarozasat, amelyre a tanorak és rehabilitacios ordk egyarant épiilhetnek.
A mérési rendszer terliletei:

e matematika, szévegértés

e Onellatas, mindennapos tevékenységek

e palyaalkalmassagi tesztek (kézmiives szakmak, adatrogzitd és pék és

szakacs részszakmak)

Képzések szervezése, egylittmikodések kialakitasa, apolasa

A valtozé tanuloi populacié megkoveteli azt, hogy szakmailag is fejlodjiink,
sokoldaltbba valjunk. Ebben segithetnek azok a belfoldi és kiilfoldi szakmai palyazatok,
konferencidk, szakmai forumok, amelyek tébb problémakort is feldlelnek (pl.: pszichés
zavarok, autizmus spektrum zavar, atvezetés az iskola vilagabol a munka vilagaba, IKT
eszkozok hasznalata — HighTech Suli program). Toreksziink tovabba a
testvérintézmeényekkel (Gyengénlatok EGYMI, Vakok Batthyany) és a tobbi budapesti
és vidéki szakiskolaval vald szorosabb kapesolattartasra és a fiataljainkat fogado védett

vagy nyilt munkahelyek és munkaerdpiaci partnerek felkutatdsara.
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Szakmabdvités, munkahelyi elhelyezés
Egy 10j szakma bevezetésénél a szakiskoldban a kovetkezd szempontokat kell
mérlegelniink:

e hidnyszakmak elényben részesitése,

e aszakmdk oktathatosaga latassériiltek (foként gyengénlatok) szamara,

e személyi feltételek, meglévé szakemberek,

e megvalosithatd targyi feltételek.

A 2018-2019-es tanévben sikeresen elindult a Siitdipari és gyorspékségi munkas rész-
szakképesités. Majd kivezetésre keriilt a kosarfon6 szakképesités, és 2023-ban elindult
legfiatalabb szakmank a kétéves Konyhai kisegité képzés, melyhez a régi kosarfono
mithely atépitésével Gj tankonyha-miihely keriilt kialakitasra. Mindkét szakma bevezetése
sikertorténet. Fiataljaink szamara kiilsé helyszinen tudjuk megszervezni a nyari
gyakorlatot (pl. Groupama Stadion konyha, Bake My Day pékség), majd j6 eséllyel el

tudnak helyezkedni tanulmanyaik befejezése utan.

A szakmabdvités egy megujuldsi lehetGség a szakiskola szdmara, de t6bb tényezd
egylttes hatasa kell ahhoz, hogy indokolt legyen egy uj szakma bevezetése. Ezek a
kovetkezok:

e munkaerdpiaci igény, elhelyezkedési lehetdségek,

e az SNI tanulok képessége az elsajatitdsra,

e atanulok és sziilok érdeklodése, igénye a szakmara,

e szakembergarda,

e fenntartoi timogatas (infrastruktara)

e jogszabalyi lehet6ség a szakképzésben.
A kozeljovo tervei kozott nem szerepel szakmabovités, de a gyakorlati helyek szamat
jelentésen szeretnénk névelni. Ezen kiviil egyiittmik6dé partnerként bekapesolédunk
megvaltozott munkaképességi személyeket foglalkoztato szolgaltatok

munkahelyteremt6 pélyazati programjéba is.

Miiksdési feltételek fejlesztése
Mivel ez rendkiviil pénzigényes teriilet - és ennek befolyasolasa minimalis mértékben 4ll
modunkban -, ezen a teriileten allandoan sok tennivald van. Koszonettel tartozunk a

fenntartonak, hogy a szakképzés valamennyi szakméjdhoz biztositjdk az
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alapanyagsziikségletet. Nagy eredmény a pék és szakdcs tanmiihelyek kialakitdsa,
ugyanakkor a folyamatosan hasznalatban lévé nagy haztartasi gépek évente térténd
karbantartasat, a kopé alkatrészek cseréjét nem szabad elhanyagolni. A
fazekasmiihelyben az elmult két évben kétszer kellett kemencét javitani, ami
alkalmanként millios kiadassal jart. A HighTech Suli programba vald
bekapcsolodasunkkal ugyan két tantermet sikeriilt korszerli szdmitastechnikai
berendezésekkel ellatni, ugyanakkor a tobbi tanteremben az asztali gépek cseréje idoszerti

lenne, ¢és minden tanteremben sziikség lenne okostablak felszerelésére.

Tanbolt, pékség, biifé

A tanbolt, biifé vagy pékség létrehozasa nem tartozik szorosan az oktatas kérébe. Nem is
ezt tartom az elkdvetkezendd évek f6 feladatdnak, de mégis dédelgetett almaink kozé
tartoznak. Foleg azért, mert az alabb felsorolt oktatds-nevelés szempontjabdl fontos

tertiletek, igy oriasi hasznat latnank ezeknek a létesitményeknek:

e atanulok kommunikécids készségének fejlesztése,

e atanulok matematikai/ vallalkozasi ismereteinek bovitése,

e motivaciods erd a munkaban, tanuldsban,

e sajat tanuldink és dolgozoink ellatiasa egészséges(ebb), mindségibb
termékekkel,

e az iskola népszerisitése, tanulok toborzasa,

e vizsgazott tanuldink alkalmazasa, elhelyezése

4.5 Készségftejleszto iskola

Az ertelmileg sériilt és egyéb tarsulo fogyatékossaggal €16 fiatalok a nyolcadik osztaly
elvégzése utan a Készségfejleszto Iskolaban tanulhatnak tovabb, késziilhetnek fel a minél

Onallobb életvitelre.

Készségtejleszto Iskolank 2024-ben az Ida utcai épiiletbol atkoltozott egy az udvarunkon
lévo kiilonalld kétszintes épiiletbe. Az intézményegység atkoltoztetése az eldzd palyazati

ciklus tervei kozott szerepelt, igy ennek megvalositasat sikerként tartom szamon.

A Készségtejleszté Iskolaban tanuld fiatalok tébbsége mar nem latassériilt, hanem az
értelmi  sériilles mellett valamilyen tarsuld fogyatékossaggal él (pl. hallassériilés,
mozgaskorlatozottsag, beszéd- és nyelvfejlodési akadalyozottsag), valamint gyakran
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specialis halmozodasként jelennek meg a kiilonféle pszichés, illetve pszichiatriai zavarok
e€s/vagy az autisztikus tiinetek, esetleg autizmus, a nem a latashianybol eredd, hanem az
idegrendszeri sériilés kovetkezményeként fennélld stilyosabb téri orienticios zavarok.
Mindemellett egyre gyakoribbak a kiilonféle magatartasi- és viselkedészavarok, valamint

a szocializacios, illetve a szocialis integraciot befolyasolé problémak.

A készségfejlesztd iskolaba jar¢ fiatalok képességstrukturaja, és ennek koszonhetden

igényeik és megsegitésiik mddja is igen szort, eltérd képet mutat.

A torvenyi rendelkezés alapjén a Készségfejleszto Iskola célja elsdsorban a felnétt életre,
valo lehetd legteljesebb felkészités az onallo életvitelhez sziikséges ismeretek
nyljtasaval. Masodsorban a szocializacié segitése a sziikséges ismeretek és -egy nappali
foglalkoztatoban valo helytallast vagy akar a munkavéllalds lehetéségét biztositd -
egyszerli betanuldst igénylé munkafolyamatok és a munkavégzéshez sziikséges
kotottségek, szabalyok elsajatitisan keresztiil, vagyis felkészités a tarsadalmi
integraciora, a felnétt életre. Kiilonosen hangstlyos a készségfejleszté iskolaban a
kommunikacios kifejezokészség megsegitése, képességeikhez mérten minél nagyobb
onkiszolgalasra nevelés és haztartasi ismeretek elsajatitasa, mozgasnevelés, szenzoros és

manipulacids készségfejlesztés.

Az intézményegység profilja a munkara felkészités, a konkrét munkafolyamatok
betanitdsa, a szOvés, fazekassidg, nemezelés alapjainak elsajatitdsa, szenzoros és
manipulacids készségfejlesztés mellett a konkrét tapasztalas Gtjan valo élményhez juttatés
peldaul tanulmanyi kirandulasok, dramapedagégiai foglalkozésok, allatasszisztalt terapia

segitségével.

Fiataljaink az els6 2 évben kozismereti tdrgyakat tanulnak, melyeknek fé célia a
szocializacid, Onismeret fejlesztés, 6nallosagra nevelés, a felnott szerepek és dontési
helyzetek tanulésa stb. mellett az ondllosdgukat, felndtté valasukat leginkabb segité,
koérnyezetiikbdl felfoghaté alapveté informaciok beépitése, illetve a szakmai alapozés. Az
alapozé id6szakban tanuléink tobbek kozott az asztali munkatevékenységek révén a
munkavégzéshez legfontosabb alapkészségeket sajatitjak el. A 11-12. évfolyamon pedig
a torvényben leirt modulok koziil gyakorlati 6rak keretében tanuljak a szévorr-targy-
keészil (ezen belill kiilonféle gyapji alapanyagokbdl nemeztdrgyak is késziilnek) és az

agyagtargy-készité munka alapjait. A fenti modulok fé célja a munkara felkészitésen
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belil a feladattudat és -tartis fejlesztése, a monotdniatiirés novelése, a holtidd és

varakozds toleralasa, kezelése, a segitségkérés tanulasa, a dontési szituaciok kezelése.

A sérilésspecifikus rehabilitaciot szolgalo foglalkozasok, fejlesztések korét sziikséges
béviteni megvaltozott képességli tanuldink igényeihez igazodva. A tajekozodas és
kozlekedés tanitasan til a logopédiai megsegités és az AAK (alternativ és augmentativ
tanuldinkat, hiszen egyre nagyobb szamban vannak a beszéd és nyelvi fejlodési
akadalyozottsaggal, a kommunikacids kifejezékészség probléméjaval rendelkezé

tanuloink.

Az €letkori sajatossagoktoél sem tekinthetiink el, hiszen az itt tanuld didkjaink nem
gyerekek mér. A tagozaton tanulé fiatalok ép tarsaikhoz hasonléan a kamaszkor
jellegzetes problémaival, dilemmaival kiiszkddnek nehezitett forméban. Ahogy az iskolai
cllatorendszerbe kertilés, tgy az abbol valo kikeriilés is bizonyos mértéki krizist jelent
szamukra (és csalddjaik szaméra egyarant). A beilleszkedés nehézségei (4j fizikai
komyezet, 0j tarsak és tandrok, a kollégistdk esetében 0j szoba, sok esetben Uj
szobatarsak) mellett vagy azt kovetéen a hormondlis és testi valtozasok okozta
fesziiltségek, azok levezetése, a fokozott érzelmi reakciok és a szélsoséges érzelmekre
adott valaszreakciok (diihkitorés, sirds, agresszio, autoagresszid), a szerelem, szexualitas,
onkielégites problémakére mind-mind megoldandé feladat. A nehezitett kifejezési méd,
az akadalyozott verbalitas miatt sok esetben mindez a probléma meg nem oldédasaba
torkollik, €s egy felfokozott frusztracids allapotot jelent, amibél egyenesen kdvetkeznek
a kontrolldlatlan érzelmi-indulati, esetlegesen agressziv megnyilvanulasok. Ez nem
csupan a fiataloknak jelent nehézséget, hanem csaladjaik, illetve a velilk dolgozé

szakemberek szdmara is.

Eppen ezért fontosnak tartjuk a kollégak - pedagogusok, szakoktatok és gyogypedagogiai
asszisztensek egyarant - mentalhigiénés megsegitését, hiszen munkavégzésiik soran
folyamatosan pszichés és fizikai megterhelésnek vannak kitéve. Ezen feliil a szakmai
munkaban 1évé sikerélmények nem latvanyosak, apré kis mozzanatokban érhetéek
csupan tetten, valamint egy-egy fiatallal valo munka fesziiltségekkel, nehézségekkel is
terhelt, amely akar szakmai krizishez is vezethet. Mindemellett a csaladok, sziilok
részér6l is egyre novekvo -olykor kompetencidjukat meghaladé- elvarasokkal

szembestilnek a kollégak. A huzamosabb ideig halmozottan sériilt fiatalokkal dolgozd
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kollégak szdmdra lehetdséget kell teremteniink, hogy kiilonbozé kiégés elleni,
konfliktuskezelési és a hatékony kommunikdciot segité, csapatépitd tréningeken

vehessenek részt,

A sértlt gyermekeket/fiatalokat neveld sziilgk is - mint minden sziil - a lehet6 legjobbat
¢s legtdbbet szerelné nyujtani gyermeke szamara, természetesen még felnétt koraban is.
Azonban a sériilésbdl adédoan a fogyatékos fiatalt nevelé sziilok lehetdségei
korlatozottak, és nagyon nehéz megtalalni a szdimukra is megnyugtaté, gyermekiik jovoje

szempontjabol pedig a lehetd legjobb megoldast.

Ezen optimalisnak nevezhet6 helynek a megtalalasa sajnos mind a mai napig problémat
Jelent, ugyanis a halmozottan sériilt fiatal ,.elhelyezése” szdamos nehézségbe iitkozik,
amely hdtterében a szocidlis ellatorendszer elégtelenségébdl fakadé korlatozott
lehetdségeken €s a hosszi varolistan tul a dontés feleldsségének sulya all. Nehéz a sziilo
¢s a fiatal szdmdra egyarant megfelel6, a csalad lakhelyéhez kozeli, a sziilék anyagi és
lelki er6forrasaihoz igazodo csaladias, a bekeriilé fiatal igényeit kielégitendd intézményt
talalni. Azt is fontos megértetni azonban néhéany sziilével, hogy gyermekiik mar fiatal
feln6tt, akirdl adott esetben ugy tudnak a legjobban gondoskodni, ha megtalaljak a
szamara megfeleld intézményt. Gyogypedagdgusként kiemelt célunk a realis kép
kialakitdsa mind a fiatalrl, mind az iskola utani lehetdségekrdl a sziilok és a fiatalok

szamara egyarant.

Tanuldink megfeleld elhelyezkedése/elhelyezése érdekében folyamatosan latogatjuk a
lehetséges befogadé intézményeket vagyis a kiilonféle, halmozottan sériilt személyeket
foglalkoztato vagy ellatd intézményeket. A méar meglévé intézményi lista folyamatos
bévitése, aktualizdlasa kiemelt feladatunk és egyben nagy segitség is az

intézményrendszer Utvesztdiben elveszd sziil§ szamara.

Az clhelyezés idejének kényszerliségét kitolhatna, ha tanuldink tovabbi éveket
télthetnének a készségfejleszto iskolaban, és erre a csaladok részérdl is rendkiviili igény
mutatkozik. Ennek érdekében szakmai moduljaink kérét a Hdztartdstan-életvitel,

modullal tervezziik béviteni.
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4.6 Modszertani kozpont

Egységes Gyogypedagogiai Modszertani Intézménytink belsd és kiils6 szolgaltato
funkciét is betolt. Egyrészt ehhez az intézményegységhez tartoznak a terapias
munkatarsak, rehabilitacios tandrok, pszichologusok, masrészt utazotanari
szolgalatunkon keresztll az integracioban tanuld gyermekek megsegitését végezziik

orszagos hataskorrel.

Célunk intézményiinkon belill a kommunikéacio- és beszédfejlesztés, pszichologiai,
rehabilitacios (tajekozodas és kozlekedés, mindennapos tevékenységek, latasnevelés) és
egyéb terapias feladatok ellatasa a latassériilésbol eredd hatranyok kompenzaldsa
érdekében. Pillanatnyilag az intézményen beliil jelentkezo igények illetve a rehabilitacids
szakemberek altal biztositott fejlesztések szama egyensilyban van, bar a gyerekek
halmozédd sériilése miatt a fejlesztések modszertanan, gyakorisagan és idoétartaman

folyamatosan valtoztatnunk kell.

Masik f6 feladatunk az integracio megvalosulasanak segitése. E cél elérése — azaz az
egyiittnevelés megvaldsulasa — érdekében a befogado iskolaban nevelt-oktatott sulyos
fokban latassériilt, vak gyermeket, a befogado intézményt, pedagogusait,
gyermekkozosségét, a sziiloket, és adott esetben az inkluziv iskola fenntartojat sziikséges

megsegiteni.
Az integracioban tanulo vak gyermekek szama jelenleg:

e  Ovodasok:10 8. halmozottan sériilt dvodas: 5 6

e Altalanos iskolasok: 29 6, halmozottan sériilt altalanos iskolas 34 £6

o  Kozépiskolasok: gimnazium 28 {0, halmozottan sériilt, kozépiskolas kora 24 6
o Osszesen 130 {6, amibél ép értelmi 67 {6, halmozottan sériilt 63 0.

e A fentiekbol sulyos halmozottan sériiltek: 54 fo

A tanul6i populéci6 atrendezodése az integralt gyerekek tekintetében is szembetting. Tiz
éve még innovacionak szamitott, hogy halmozottan sériilt latassériilteket ellato fejlesztod
iskoldk szdméara is modszertani segitséget nyujtunk. Mdara azonban ez

alapszolgaltatasunk, hiszen az ellatott gyermekek kozel 50%-a halmozottan sériilt.

A tanulok ellatasat 6 allashelyen 12 6 pedagogus végzi. Bar adminisztrativ szempontbdl

nehezebb, hogy pedagogusaink nem tisztdn utazdétanarok, hanem munkaidejiiket
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megosztjak az utazotanari szolgélat és az anyaintézmény kozott, mégis hatékonyabb igy

a munkavégzés, hiszen mindkét tapasztalati kor tamogatolag, fejlesztoleg hat egymasra.

A tanulok kozvetlen megsegitésének legaltalanosabb mddja, hogy az utazétanar segit a
gyermeknek a kultirtechnikék, a specialis eszk6z0k hasznalatanak elsajtitasaban, a
tananyag feldolgozdsaban a problémas pontokon. A specidlis taneszkozdket a
modszertani kozpont eszkdzkodlesonzoje téritésmentesen biztositja.

Az utazétanarok latogatasai mellett lehetoséget kapnak a gyerekek arra, hogy
kiscsoportos vagy egyéni rovidtavu fejlesztéseken vegyenek részt a szegregalt intézmény
keretei kozott.

Lényeges momentuma a vak gyermekek megsegitésének a rehabilitacios tanar altal
nyujtott tajékozodas és kozlekedeés, valamint a mindennapos tevékenységek tanitéasa.
Emellett a tovabbtanulast, a palyavalasztast is probaljuk tdmogatni tandcsadassal és
Hivatal felkérésére évek oOta segitjiik.

A kamaszok szamara valamint a sziilok szamara is rendeziink online csoportos
foglalkozasokat, taldlkozasi alkalmakat mentalhigiénés szakember és pszicholdgus
vezetéseével.

A gyerekek korében évek ota nagy sikert aratd integracios taborok is kivald terepet
nyujtanak a specialis fejlesztésre, és nem utolsé sorban a sorstarsi, barati kapcsolatok

kialakitasara, apolasara. Idén bekapcsolédunk a Gyogyité Erzsébettabori programba is.

Az integracioban résztvevo gyermekek létszamanak novekedésével aranyosan nétt a
befogado intézmeények szama is. Az iskolakkal kapcsolatot tartd utazétanaraink vallaljak
tantestiileti értekezletek megtartasat, beszélnek a segitségnyujtas modjardl, az
akadalymentesitésrol, €s segitséget nyujtanak a tantargyi kérdésekben is. Emellett
kiilonbozo segédanyagok, mddszertani utmutatok. tajékoztato flizetek és videofilmek

allnak rendelkezésiikre, melyek szintén iskolankban késziiltek az elmult évek soran.

Az elmult néhany évben nagyobb hangsulyt fektettiink arra, hogy kidolgozott
szemléletformalé programjaink nagyobb nyilvanossagot kapjanak, ezért egytittmikodést
alakitottunk ki a Millennium Hazaval, ahol igény szerint tartunk foglalkozasokat iskolai
csoportok szamara.

Modszertani kozpontunk kollégai az el6zo tanévben egy unids palyazat keretében

pedagogusoknak, sziilldknek, kortars csoportoknak tartottak képzéseket, ahol a
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latassériilésrol, a latassériilt gyerek ellatérendszerérdl adtak at informacidkat, valamint
fedettszemes  gyakorlatok  segitségével lehetdséget biztositottak  egyszerlibb
tevékenységek kiprobalasara vakon. Szemléletformdld programjaink éltal tébbszéz
emberhez jutottunk el (jelenléti ivekkel dokumentalt eléadasok, tréningek). Ezt a
tevékenységiinket folytatni szeretnénk a jovoben is, erre Gjabb palyazatot adtunk be 5

kiilfoldi partnerorszag bevonasaval.

Az attitidformalé programokon til orszdgos mddszertani koézpontként és
bazisintézményként befogadd o6vodaknak, iskoldknak nyilt napokat is szerveziink,
melyek alkalmaval néhany oras hospitalasi lehetséget is biztositunk. A modszertani
kozpont minden év elején a teljes tanévre Osszeallitja havi bontasban a nyilt napok
tematikajat, melyet a honlapunkon is kozzétesziink. A visszajelzések alapjan nagy

sziikség van erre a tevékenységiinkre.

A vidéken €16 vak gyerekek ellatasa minden erdfeszitésiink ellenére sem teljesen
megoldott. Egyrészt kevés a helyi tiflopedagogus, a regionalis rehabilitacios centrumok
pedig csak a 18 év felettieket lathatjak el, mi viszont ilyen nagy tavolsagbol csak valtozo
hatékonysaggal tudunk szolgaltatast nygjtani szamukra.

Masrészt viszont egy masik probléméaval is szembesiiltiink az elmult két-harom évben.
Az adatvédelmi szabalyok szigorisaga miatt mar nem jutnak el hozzank kézvetleniil azon
tanulok elérhetdségi adatai, akiket a szakértdi bizottsag latassériiltnek nyilvanit. Csak
abban az esetben szerziink réluk tudomast, ha a csalad vagy a befogadd intézmény
felveszi veliink a kapcsolatot, ugyanakkor sok esetben ez nem, vagy csak a problémak
allandosulasa, felhalmozodasa utan torténik meg és igy akéar évek is karba veszhetnek
ugy, hogy a gyermek nem kapta meg a szakszerti tiflopedagdgiai megsegitést.
Szolgaltatasaink még szélesebb korben valdo megismertetésére egyrészt ujabb szakmai
kiadvanyok, tajékoztaté anyagok elkészitésére lenne sziikség valamint egy adatbazis
kialakitasan is dolgozunk, mely az aktiv tiflopedagogus allomanyt rendszerezné orszagos
szinten, ezzel is megkonnyitve az inkluziv ellatast. Ehhez a regionalis rehabilitacios
centrumokkal és a vidéki EGYMI-kkel szorosabb egyiittmikddés kialakitasara

torekszink.
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4.7 Kollégium

A vak gyermekek jelentos részének gyogypedagogiai iskolaztatasa csak az iskolankhoz
tartozo kollégiumi elhelyezéssel valosithatéo meg. A kollégiumunk szervesen kapcsolodik
az altalanos iskolahoz, a szakiskolahoz és a készségfejleszto iskoldhoz.

Az elmult évek valtozasai, a gyerekek allapotanak sulyosbodasa és az integracio el6térbe
keriilése révén egyre kevesebb gyerek kér kollégiumi ellatast és a halmozottan sérilt
gyermekek elhelyezése még alacsonyabb létszam esetén is kihivast jelent. A csoportok
az iskolaépiilet harmadik emeletén vannak elhelyezve. A tanulok 2-4-6-8 agyas halokban
laknak, a csoportokhoz tarsalgok és a néhany éve kialakitott klubszoba is tartozik.

A tanuloknak a délutani ordkban és a hétvégeken rendelkezésére all az intézmény
uszodaja, tornaterme és kozos kulturdlis rendezvényekre az iskola diszterme.

A csoportok tevékenységét nevelGtanarok iranyitjak, a halmozottan fogyatékos,
osszevont csoportokban gyogypedagogiai asszisztensek is segitik a nevelGmunkat.

A napkozi és a kollégium szétvélasztasa miatt a kollégiumi csoportok nem egyeznek meg
az iskolai csoportokkal, osztalyokkal, ezért a neveldtanarok munkéja egyszerre tobb

osztalykozosségre is kiterjed.

Célunk, hogy a kollégium benséséges légkorii, egészséges, kulturdlt; a tanuldshoz.
szérakozashoz €s a pihenéshez megfelel6 feltételekkel rendelkezé otthon legyen.

A gyerekek harmonikus és egészséges fejlodése, tanuldsa, az 6nallo életre valo nevelése,
személyiségének fejlesztése, kibontakoztatasa adja tevékenységeink fokuszat. Az elmult
évek tapasztalatai azt mutatjak, hogy gyerekeknél, fiataloknal egyre tobb egészségiigyi
és pszichés probléma is jelentkezik. A tanuldk nagy hanyadanal tapasztaljuk, hogy
fokozottan van szitkség specialis terdpidkra, egyeéni fejlesztésre. A csoportok
kialakitasanal, a fejlesztési tervek kidolgozasanal erre nagy hangsulyt kell fektetniink.
Hagyomanyos programjainkat (fitnap, lanynap, Ki Mit Tud, farsang, kulturalis
vetélkedok, teahaz stb.) szintén modositanunk kellett mar részben, figyelembe véve a
gyerekek sériiltségi fokat.

A csalad, a csaladi kornyezet atad jogokat és kotelességeket a kollégiumnak mint
befogado, otthont potld intézménynek. A kollégium torekszik a csaladbol hozott értékek
megorzésére ¢s fejlesztésére. Biztositja az iskolai kdvetelmények teljesitésére valod

felkésziilést, a tehetséggondozast, a felzarkoztatast. hangsilyos szerepet kap az egyéni
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képességek kibontakoztatasinak timogatésa, a gyermekek és fiatalok testi, lelki, szocialis
fejlodésének segitése az életkori sajdtossagaik és egyéni adottsagaik figyelembevételével.
A kollégiumi neveldmunka programjaban az elsajétitott készségek koncentrikus bévitése
a feladat.

Alsé tagozaton a témakorok: tisztalkodas, 61tézkodés, onellatas, vasérlas, tajekozodas. A
felsd tagozaton bovil a szocializacié témakorével, mely 6nallé ligyintézést,
szolgaltatasok igénybevételét tartalmazza.

A szakiskolai korosztily esetében a nevelémunka f6 célja, hogy a tanuldkat olyan
készségek és képességek birtokaba juttassa, melynek segitségével a fiatalok mind a
munkahelyiikén, mind a tarsadalomban megélljak majd a helyiiket. Nagy hangsulyt
fektetiink a hdztartasi ismeretekre, a kiilonboz6 altaldnos és specialis szolgéltatésok (pl.:
¢rdekvédelmi szervezetekkel valo egyiittmiikodés) igénybevételére, a szocialis ellatési
formak ismeretére. Kiilonos figyelmet forditunk a sorstarskozosséggel és a latd

tarsadalommal térténd kommunikaciora, a konfliktuskezelésre.

A kollégiumban folyé munka jo légkorti, biztonsdgot nyijté a gyerekek szamara.
Ugyanakkor a jelenlegi struktiraban a gyerekek reggeltél estig az osztalytermeikben
tartézkodnak, ami nem segiti el6 kelloképpen a csaladias, otthonszerii 1égkdr kialakitasat.
Bar a klubszoba kialakitasaval megtettiik a kezdé lépéseket, tovabbi szamitastechnikai
eszkozok, jatékok, sportszerek beszerzésére lenne sziikség és a berendezési targyaknak is
igazodniuk kell, megfelelének és biztonsagosnak kell lennie a halmozottan sériilt
gyerekek szamara is.

Tavlati terveink kozott szerepel, hogy olyan lakoegységeket alakitsunk ki, ahol kisebb
haloszobék és nagyobb kozos terek, nappalik, teakonyhak 4lljanak a gyerekek
rendelkezésére, ahol a mindennapi élet tevékenységeit csaladiasabb koriilmények kozott
gyakorolhatjdk. J6 lenne, ha a gyerekek tanités utdn elhagyhatnak az osztalytermeket, és
cgy masik élettérben folytatndk a napot. Ez a személyiségiikre is, és a kozosségre is

kedvezd hatast gyakorolna.
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4.8 Gyermekotthon

Az 1997. évi XXXI. térvény 2003. ota hatarozza meg a kiilonleges ellatasra jogosult
gyermekek korét. A tartésan beteg, illetve fogyatékos gyermek gondozasat, ellatasat,
habilitacidjat és rehabilitacidjat az erre a célra létrehozott, teljes kérl ellatasat nyujtd
kiilonleges gyermekotthon biztositja. A fogyatékos gyermek specidlis gondozasit,
habilitaciojat €s rehabilitacidjat biztosité gyermekotthonok eltérd csoportlétszamat a
15/1998 {IV. 30.) NM rendelet hatarozza meg, melynek értelmében egy csoportba
legfeljebb nyolc gyermek helyezhetd el. Intézménytink kiilonleges gyermekotthoni
egységében két csoportban 8-8 fo ellatasa lehetséges a torvényi eldirasoknak megfeleld
szakmai létszammal. Az egy évtizede teritéken levo javaslat megvalositasa, a két csoport
egy épiileten beliili elhelyezése az el6zo palyazat tervei kozott szerepelt.

2023-ban sikeriilt valora valtani ezt a gondolatot, intézményen beliili koltozéssel és a
foldszint atépitésével mindkét csoport az Ida utcai épiiletiinkbe keriilt. Az egyiittes
elhelyezés segiti a gyermekotthon vezetését, a két csoportban dolgozéd kollégak kozti
kommunikaciot ¢s feladatmegosztast, a programok szervezését és a gyerekek
Osszetartozasanak érzését.

A férohelyek kihasznaltsaga az elmult évtizedben 100%-o0s volt. Maximalisan betoltott
felveheto létszamunk ellenére fenntartonk heti rendszerességgel kap férohely iranti
igényrol jelzést. Az utobbi 6t évben otthonunkba utalt gyerekek (7 f6) koziil 3 o volt
halmozottan sériilt. Megkeresés szamos érkezett, de igyekeztiink a csoportok életébe
konnyebben beilleszthetd gyermekeket, fiatalokat fogadni. Ez a megelozo ..kivalasztas™
feltétele a folyamatos, zavartalan miikodésnek, kiilonds tekintettel neveltjeink
lelkiallapotara.

A gyermekotthon szakellatoi létszama -2 f6 hijan-, valamint az alkalmazottak képesitése
megfelel a szemclyes gondoskodast nyujtdé gyermekjoléti, gyermekvédelmi
intézmények, valamint személyek szakmai feladatair6l és miikodésiik feltételeirdl szolo
15/1998. (IV.30.) sz. NM rendelet 1. és 2. szami mellékleteiben eloirtaknak. A gyerekek
gondozasat a két csoporthoz rendelt szakmai 1étszam keretében jelenleg 5 illetve 6
gvermekfeliigyeld és 2 neveld, valamint 1 neveld és 1 fejlesztopedagogus latja el. A
gyermekotthonhoz rendelten 1 fo szakmai vezeto latja el az intézményegység-vezetoi
feladatokat. Sajnos a pszicholdogusi dllashely jelenleg betdltetlen, a megfeleld szakember

megtalalasa rovidtava terveink kozott szerepel.
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A személyi feltételek kialakitdsnak fontos szempontja a szakmaisig mellett, hogy
egymast kiegészité személyiségli, hasonld értékrend(i, azonos kévetelményeket
tamaszto kollégdk dolgozzanak egyiitt. A gyermekotthonban dolgozé felnétteknek,
neveloknek mindig tudni kell, hogy magatartasuk, értékeik, reakciomodjuk, egymashoz
valo viszonyuk mintat jelent a nevelt gyermekek szdmara, ami nagy feleldsséget jelent
¢s komoly kovetelményeket tdmaszt a nevelékkel kapcsolatban.

Ezt segitendd rendszeresen szupervizori segitséget vesziink igénybe.

Az otthonban dolgozoktol elvart legfontosabb szakmai kompetenciak a szakmai tudas,
(a megfeleld szakképesités és a folyamatos tovabbképzés) és az érzelmi intelligencia,
amely megnyilvanul az érzelmek felismerésében, az érzelmek kezelésében, az
onmotivalasban, az oOnkontrollban, masok érzelmeinek felismerésében, a
kapcsolatkezelésben és a masok érzéseire hatni tudasaban.

Mindezen szakmai és emberi feltételeken tul minden dolgozénak ala kell magat vetnie —
¢s meg is kell felelnie- egy tobblépesds, tn. kifogastalan életvitel vizsgalatnak
(kérnyezettanulmany, pszicholdgiai és alkalmassagi vizsgalat), ami a belépé wj kollégak

felvételét jelentGsen lassitja.

A gyermekotthon miikddési feltételeit a fenntartd éves koltségvetési kerete biztositja.
Gyakorlatban a gondozottak teljes kori ellatasat a Kozép-Pesti Tankeriileti Kozpont
finanszirozza havi ellatmany formdjdban megfeleld szinvonalon. A lakéasotthonokban
onallo csoportgazdalkodds nem folyik. A kiskortak ellatésara sziikségleteik aranyéban
hasznaljuk fel a KPTK altal kezelt letéti szamléra befolyd csaladi potlékok Gsszegét.
Ebbél fedezziik a személyes kiadasok, nyaralasok koltségeit.

A gyermekotthon targyi feltételei jonak mondhatoak, berendezéseink a gyerekek
cletkordhoz €s éllapotahoz igazodnak. A kdvetkez 6t év fejlesztési tervei kizt szerepel
a konyhabutorok cseréje, taroloszekrények és mosogatégépek beszerzése, valamint az
udvar ¢és a kert szépitése (kerti butorok, flivesités, kis kerti té épitése).

Amennyiben a gyerekek dllapota sziikségessé teszi, gy hosszabb tavon az épiilet felsd

szintjének akadalymentestését is meg kell oldani.

Lakasotthonainkban gyamhivatali hatdrozat alapjan utégondozoi ellatast nyajtunk azon
fiataloknak, akik az intézményben valtak nagykoruva.
A gyermekotthoni 1étszambol az utdgondozdi ellatottak szama 3 £6. Az ellatas feltételeit

a fiatal felnétt vagy gondnoka és az intézmény vezetdje kozotti ellatasi szerz6dés, illetve
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a fiatal felnétt és/vagy gondnoka és utogondozdja kozotti kiilén megallapodas rogziti,
mely tartalmazza az ellétas konkrét formajat, modjat és mértékét. A képességeikhez
mért, 6nallo €letvezetéshez sziikséges ismeretek megszerzésében, a tarsadalomba valo
beilleszkedés eldsegitésében a fiatal felndtt igényelheti a neveldk, iskolapszicholdgus,
illetve kiilso6 szakemberek kozremiikodését. gy kiilsnosen az onallo életvitelének
kialakitasaban, a késobbi ©nallé lakhatasanak megoldasaban, képességeinek,
tehetségének megfeleld kozoktatdsi, szakképzo, illetve felséoktatasi intézmény vagy
munkahely kivélasztasaban, és a felvétellel kapcsolatos teend6k intézésében.

Nehezitett az ¢letkezdés a gyermekvédelmi gondoskodasbél kikeriils fiatalok szamara.

Minden nehézség ellenére az elmult 10 év alatt az utégondozasbol kikeriils fiatalok

mindegyikének sikeriilt megnyugtatoan elrendezni a sorsat. Minden munkavallalasra

képes fiatalunk dolgozik, lakhatasuk megoldott, szocialis intézményben vagy sajat

tulajdonu lakdsban/albérletben élnek. Mindannyian szamottevé megtakaritassal, tébben

lakas-elotakarékossaggal kezdtek onallé életet. Képességeihez mérten mindenki

tovabbtanult. Harman érettségiztek, egy fiatal pedig féiskolat végez.

A gyerekek allapotabol fakadoan a kévetkezd 5-10 éves iddszak utégondozoi feladatai
is jelentésen atalakulnak. A jelenlegi 3 f6 utégondozottunk mindegyike onalld
eletvitelre képes, éppen szakmat tanuld vagy egyetemista.

Parhuzamosan kell végezni a kiilénbozé éllapoti utégondozottak megsegitését, a
gondnoksagra szoruloknal idében, -a 17 éves kor betdltésével- el kell inditani a
gondnoksagi irdnti kérelmet. Természetesen a veliik kapcsolatos utégondozoi teendék
sok tekintetben eltérnek majd az onallosagra képes tarsaikétol, akiket pedig az onallo
€letre kell felkésziteni. A gondnokoltak —akik halmozottan sériiltek- szdmara az
¢lethosszig tartd megoldds, megnyugtaté elhelyezés megtalalasa a legnehezebb, mert
sokesetben tobbéves vardlista van a szocialis ellatorendszer féréhelyeire is.

A kovetkezé években - kézel egy idében - két gyermekotthoni kolléga éri el a
nyugdijkorhatart. Ezekre a személyi valtozasokra fel kell késziilni, hogy az atmenet

zdkkendmentes legyen, biztositva ezzel az allandosag és a biztonsag fenntartasat.
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4.9 Az egyes intézményegységek kozéptavi céljainak dsszefoglalisa

intézményegység

kozéptavu tervek

ovoda

akadalymentesités, felujitas

terapids szobdk kialakitdsa

udvari jatszotér atalakitasa

belsd tovabbképzési rendszer (egészségiigyi is)
aktivitasi terv bevezetése

altalanos iskola

kompetenciamérések
gyermekbiztonsag
fenntarthatosag
eszkozfejlesztés

nyitott iskola jogyakorlata
kiilfoldi tanulmanyutak

létszamcesGkkenés miatti strukturalis atalakitas

fejleszto iskola

szakképzett apoloszemélyzet
akaddlymentesités

biztonsagos targyi kornyezet
szallitoszolgalat, szocialis foglalkoztatok

szakiskola

mérési rendszerek
nyilt /védett munkahelyi elhelyezés
tanbolt, pékség

készségfejlesztd iskola

mentalhigiénés megsegités, tovabbképzések
modulbdvités

tanulok elhelyezése a szocialis
ellatérendszerben

modszertani kézpont

szemléletformald programok
nyilt napok, tematikus szakmai
tovabbképzések

halmozottan sériiltek ellatasa

kollégium a programok adaptalasa a tanulok allapotahoz
fizikalis atalakitas, akadalymentesités
gyermekotthon halmozottan sériilt gyermekek fogadasa

utdgondozoi feladatok
akadalymentesités
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5. Vezetoként 6nmagam fejlesztése, személyes céljaim

Intézményvezetoként elengedhetetlen szakmai tuddsom naprakészen tartasa, vezetoi
kompetenciaim fejlesztése. 2019-ben kdzoktatasi mestervezetd képzésen vettem részt és
szereztem ujabb szakvizsgat. 2022-ben €s 2023-ban tébb biztonsagos internethasznalat
kialakitasara, internetes zaklatasok megeldzésére fokuszalo tanfolyamot végeztem el.
Kommunikacios készségeim fejlesztése érdekében mediacios tovabbképzésre s asszertiv
kommunikaciés  tanfolyamra jelentkeztem. Személyes szakmai  fejlodésem
kibontatkoztatasa érdekében 2024-ben felvételiztem az Eszterhazy Karoly Katolikus
Egyetem Neveléstudomanyi Doktori Iskoldjaba, ahol jelenleg masodéves vagyok.
Tanulmanyok  irasaval, konferenciamegjelenésekkel, folyamatos  publikacios
tevékenységgel szakméank és intézményiink hazai és nemzetkozi képviseletét is
biztositom.

Célom javitani az intézményegységek kozti bels6 kommunikaciot ¢és az
intézményegység-vezetdk teammunkajanak hatékonysagat.

Intézménylink szamara nagyon fontos, hogy a sziilok bizalommal hozzak iskolankba
gyermekeiket, valamint j6 kapcsolatot alakitsunk ki a sziiloi hazzal. Ennek érdekében

folyamatos és szoros egyiittmiikodést igyekszem kialakitani a sziiloi szervezettel.
6. Zaro6 gondolatok

Az intézmény mindennapi gyakorlataban, vezetéi dontéseiben és pedagogiai Gjitasaiban
kozponti szerepet kap, hogy a mult szakmai tapasztalata ¢s értékrendje a jelenben is
relevans, miikodoképes és innovativ formaban éljen tovabb. Ugy érzem, ez a
megkdozelités biztositja, hogy az intézmény képes minden koriilmények kézott megdrizni

identitasanak alapjat: a latassérilt gyermekek komplex tdmogatasat.

Egy jovoallo iskola a kovetkezo szuperkompetencidk fejlesztésén dolgozik: szocialis és
kulturalis nyitottsag, érzelmi intelligencia, kreativitas és innovacid, kritikai gondolkodas,
technologiai miveltség, Al hasznalat, digitalis kultara, kiberbiztonsag, egyiittmuikodés,
rendszerszemlélet, problémamegoldas. Palyazatomban a felsorolt teriiletek kivétel nélkiil
megjelennek. A pedagogiai orokségilink valodi ereje nem a valtozatlansagban, hanem a
megujulas képességében rejlik, amihez minden kollégamra sziikség lesz. Szakmai
elkotelezodéstink és tarsadalmi felelosségvallalasunk biztositja az intézmény jelenét és

jOVOjét.
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7. Koszonetnyilvanitas
Szeretném megkdszonni a teljes nevelStestiilet és vezetdtarsaim munkajat és timogatasat,

valamint a sziiléi szervezet segitségét, hogy javaslataikkal, Gtleteikkel hozzéjarultak a

vezetdi program megirasahoz.

46




8. Felhasznalt irodalom

Gordosné Szabé A.: Bevezetés. A hagyomanyait megorizve megajult magyar
gyogypedagogiai tevékenység In Gordosné Szabo A. (szerk.): Gyogyito pedagogia.
Nevelés és terapia. Medicina Kiado, Budapest. 2004, 11-18., 295-319

Kopatakiné Mészaros M.: Helyzetkép az egytittnevelésrol. Mayer J. — Kdpatakiné M.
M. (szerk.): A szavak és a tettek. Sajatos nevelési igényii tanulok a kozoktatasban a
21. szazad elsd évtizedében Magyarorszdagon. Oktataskutatd és Fejlesztd Intézet,
Budapest, 2011

Fullan, M.: Viltozas és valtoztatds —az oktatasi reform meélységének feltarasa,
Oktataskutato és Fejleszto Intézet, 2008

Mihalyik Sz.: A vakokrol, nyomatott Bagé Martonnal, 1870; Fakszimile kiadés
Vakok Altalanos Iskolaja és Diakotthona, 2000, p.36, 79.

Somorjai A.: Intézményi véltozasmenedzsment az &talakulé gyermekpopulacié
tiikrében- zarodolgozat, BME Gazdaségi- és Tarsadalomtudomanyi Kar, Alkalmazott
Pedagoégia és Pszichologia Intézet, Miuszaki Pedagogia Tanszék, Kozoktatasi
mestervezetd szakiranyu tovabbképzés,2019.

Szollési F.: 180 éves a magyarorszagi vakok oktatasa, Igazgatoi arcképvazlatok.
Vakok Ovodaja, Alt. Iskolaja, Specialis Szakiskoldja, Egységes Gyogypedagogiai

Madszertani Intézménye, Didkotthona és Gyermekotthona, Budapest, 2005

47




